ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

‘ Dourados (MS), 28 de abril de 2026
MENSAGEM DE PROJETO DE LEI N° 16/2026/PGM
. |
A Excelentissima Senhora
Liandra Ana Brambilla
MD. Presidente da Camara Municipal

Dourados-MS

Senhora Presidente.
Eméritos Vereadores.

Em atendimento as normas e a legislagdo em vigor,
submeto a elevada apreciacdo e aprovacao dessa Egrégia Camara
Municipal o anexo Projeto de Lei Diretrizes Orgamentaria do Municipio de

Dourados para o exercicio financeiro de 2027.

O Projeto de Lei, ora apresentado, reflete as alteragdes
introduzidas pela Lei Complementar n.° 101 de 4 de maio de 2000 - Lei
de Responsabilidade Fiscal e pelas Emendas Constitucionais n° 25 de 14
de fevereiro de 2000.

Na elaboracdo da presente Lei de Diretrizes Or¢camentaria
foram observados os critérios utilizados pela Unido e pelo Estado,
propiciando maior integragdo entre os orcamentos atendendo os

preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Os orcamentos da Educacdo e da Saude foram
elaborados conforme vinculacao estabelecida pela Constituicao Federal,

obedecendo aos respectivos indices Constitucionais.
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Expostas as razoes do presente Projeto de Lei, contamos
com o apoio dos Nobres integrantes desta Casa de Leis, para a

aprovacao do presente Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias.

Sendo o que temos para o momento, renovamos nossos

protestos de elevada estima e consideracao a Vossa Exceléncia e aos

Ilustres Membros desse Parlamento/f’
A 4

Marcal Gongaly

I
Alessandro Lemes Fagundes
Procurador|Geral do Municipio de Dourados
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Art. 1°.

PROJETO DE LEI N° 16, DE 28 DE ABRIL DE 2026

“Disp'ée sobre as diretrizes or¢camentarias para o
l’ (] ra -~ o
exercicio de 2027 e da outras providéncias”.

O Prefeito Municipal de Dourados, Estado de Mato Grosso
do Slﬂ, no uso das atribuicdes que lhe sao conferidas por
lei, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele
sanciona a seguinte lei:

Esta Lei fixa as Diretrizes Orcamentarias do Municipio de
Dourados para o exercicio de 2027, atendendo:

I. as diretrizes, metas e prioridades para o orcamento do
Municipio;

II. as diretrizes gerais da Administragao Publica Municipal;

III. as diretrizes dos orcamentos fiscal e da seguridade
social e das diretrizes gerais de sua elaboragao;

IV. osiprincipios e limites constitucionais;

V. as diretrizes especificas do Poder Legislativo;

VI. as receitas municipais e o equilibrio com a despesa;
VII. a alteragao na legislagao tributaria;

VIII. as disposi¢oes sobre despesas de pessoal e encargos;

IX. as'disposi¢oes sobre as despesas decorrentes de débitos
de precatorios judiciais;
X. as vedagdes quando exceder os limites de despesa com

pessoal e dos critérios e forma de limitacdo de empenho;

XI. as normas relativas ao controle de custos e avaliacdo
dos resultados dos programas financiados com recursos do
orcamento;

XII. as condigoes especiais para transferéncias de recursos
publicos a entidades publicas e privadas;

XIII. medidas a serem adotadas quando a relacao entre
despesa corrente e receita corrente ultrapassar 95%;



Art. 2°.
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XIV. as disposi¢coes sobre despesa obrigatorias de carater
continuado;
!

|
XV. as disposigoes gerais.

g1°. Fazem parte desta Lei o Anexo I de Diretrizes e Metas
para a elaboracdo do Orcamento de 2027; o Anexo II -
Metas Fiscais e o Anexo III - Riscos Fiscais estabelecidos
nos paragrafos 1° e 3° do art. 4° da Lei de Responsabilidade
Fiscal;

§2°. O Municipio observara as determinacgoes relativas a
transparéncias de Gestao Fiscal, estabelecidas no art. 48 da
Lei Complementar 101 de 04 de maio de 2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal e dos art. 4° e 44 da Lei Federal n°
10.251’7 de 10 de julho de 2001 - Estatuto da Cidade.

CAPITULO I
Das Diretrizes Orcamentarias

SECAO I
As Diretrizes, Metas e Prioridades para o Orcamento do
Municipio.

Em consonancia com o art. 165, §2°, da Constituicao
Federél, a lei de diretrizes or¢amentarias compreendera as
metas e prioridades da administragdo publica para 2027,
especificadas nos Anexos a este Projeto de Lei, as quais
terdao precedéncia na alocacdo de recursos na Lei
Orgamentéria para 2027, nao se constituindo, porém, em
limite & programacao das despesas € nem para estimativa
de receita, que podera variar de conformidade com o cenario
econdémico, também estabelece as diretrizes de politica fiscal
e respectivas metas, em consonancia com trajetéria
sustentavel da divida publica, orienta a elaboracao da lei
orcamentaria anual, dispée sobre as alteracées na
legislagao tributaria.

Parégtafo unico. A Lei Orgamentaria Anual - LOA para
2027 devera priorizar as metas desta Lei, especialmente, as
acoes voltadas para o desenvolvimento social, o
desenvolvimento urbano, o desenvolvimento econémico, o

desenvolvimento ambiental, a prestacdo de servicos
2



Art. 3°.

Art. 4°.

Art. 5°.
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urb ‘os, entre outros, e se apos a elaboracao do orcamento
e adaptagoes do plano plurianual houver alteragées nos
anexos de metas fisicas ou fiscais o Poder Executivo devera
adeqdm as metas fisicas e financeiras desta lei a LOA e ao
PPA.

SECAO II
As Diretrizes Gerais da Administracao Municipal

A Receita e a Despesa serdao orcadas a prego de junho de
2026.

Os recursos ordinarios do tesouro municipal obedecerao a
seguinte prioridade na sua alocacdo, observadas as suas
vincu}a(;ées constitucionais e legais:

I. pessoal e encargos sociais;
II. servigo da divida e precatérios judiciais;

III. custeio administrativo, incluindo a preservacao do
patriménio publico e contrapartida de convénios;

|
IV. investimentos.
\

|
Os critérios adotados para definicao das diretrizes serdao os
seguintes:

I. priorizar a aplicacdo de recursos destinados a
! - . . .. . -
manutencao das atividades ja existentes sobre as acdes em
expansao;

|

II. os projetos em fase de execugao, desde que contidos na
Lei de Orcamento, terdo preferéncia sobre os novos projetos.

§1°. O Projeto e a Lei Orcamentaria de 2027 e os créditos
especiais, observado o disposto no art. 45 da Lei
Compiementar n® 101, de 2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal| e atendido o disposto nesta Lei, somente incluirao
acoes ou projetos novos se:

I. tiverem sido adequada e suficientemente contemplados:



Art. 6°.

Art. 7°.

Art. 8°.
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a) as acgoes e projetos em andamento;

b) os kecursos alocados, no caso dos projetos, viabilizarem a
conclusdao de uma etapa ou a obtencao de uma unidade

comp}eta, consideradas as contrapartidas financeiras;
c) a agao estiver compativel com a Lei do Plano Plurianual;

§2°. Entende-se como ag¢ao ou projeto em andamento
aquele, constante ou nao da proposta, cuja execugao
financeira, até 30 de junho de 2026 tenha ultrapassado dez
por cento do seu custo total estimado.

83°. A elaboracdo e a aprovacao do Projeto de Lei
Orcamentaria para 2027 e a execucao da respectiva Lei
deverdao ser compativeis com a obtencdo da meta de
equilibrio fiscal para os Orcamentos Fiscal e da Seguridade
Socia%, conforme demonstrado no Anexo de Metas fiscais
constante dos Anexos desta Lei, podendo eventualmente
ocorrer déficit em razdao de acentuado declinio de receita ou
da conjuntura econémica desfavoravel.

Fica o Poder Executivo autorizado a representar o Municipio
nas alienagdes, subvencoes, convénios, acordos e contratos
e a proceder todos os atos para a perfeita representatividade
do Municipio, na celebracdo de convénios, contratos e
outros atos de competéncia do Executivo.

A proposta or¢camentaria do Municipio para o exercicio de
2027 sera encaminhada pelo Poder Executivo a Camara
Municipal até o dia 15 de Outubro de 2026, conforme
estabelece a Lei Organica do Municipio.

SECAO III
As Diretrizes dos Or¢camentos Fiscal e da Seguridade
Social e das Diretrizes Gerais de sua Elaboracao

Os orcamentos fiscal e da seguridade social estimardo as
receitas e fixardo as despesas dos Poderes Executivo e
Legislativo:

I. o Orgcamento Fiscal refere-se aos Poderes do Municipio,
seus Fundos, Orgaos e Entidades da Administragéo Direta e

| 4
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Art. 9°.

Art. 10.

Indiréta, inclusive Fundacées instituidas e mantidas pelo
Poder Publico e engloba a maioria das programacgoes, exceto

| . -~ . .
as relacionadas a seguridade social;
|

II. o Qrgamento da Seguridade Social, que compreende um
conjunto de acbes estatais de protecao dos direitos relativos
a saude, previdéncia social e assisténcia social abrange
todas as entidades e orgaos a ela vinculados, da
Administracao Direta e Indireta, inclusive Fundagoes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico.

O orcamento da seguridade social compreendera as
dotacoes destinadas a atender as agbes de saude,
previdéncia e assisténcia social e obedecera ao disposto nos
arts. 194, 195, 196, 197, 198, 199, 200, 203, 204, e §4°. do
art. 212 da Constituicao Federal, e contara, dentre outros,
com Os recursos provenientes:

I. das contribuigoes sociais previstas na Constituicao;

II. de transferéncias de recursos do Tesouro, Fundos e
entidades da Administracdo Indireta, convénios ou
transferéncias do Estado e da Unido para a seguridade
social.

Na Lei Orcamentaria  Anual, que apresentara
conjuntamente a programacido dos orcamentos, fiscal e da
segufidade social, a discriminacdo e a identificacdo da
despesa, far-se-4 por categoria econdmica, grupo de
natureza da despesa e modalidade de aplicacao.

§1°. As despesas de cada Unidade Orcamentaria serao
discriminadas e classificadas por:

I. Grupos de Natureza de Despesaé
II. Fungao, Subfuncao e Programa,;
II. Prbjeto / Atividade.

§2°. Para o efeito desta Lei, entende-se por:
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\ . .
I. funcao, o maior nivel de agregacado das diversas areas de
despe‘sa que competem ao setor publico;

II. subfungéo, representa uma parti¢cao da funcao, visando
a agrégar determinado subconjunto de despesa do setor
publico;

II. pfograma, um instrumento de organizagdo da agao
governamental visando a concretizacido dos objetivos
pretendidos, sendo  mensurados por indicadores
estabelecidos no plano plurianual;

IV. pfojeto, um instrumento de programacio para alcangar
o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de
operacgoes, limitadas no tempo, das quais resulta um
prodlito que concorre para a expansao ou aperfeicoamento
da agéio de governo.

V. ati{fidade, um instrumento de programacao para alcancar
o obj(jetivo de um programa, envolvendo um conjunto de
operacgoes que se realizam de modo continuo e permanente,
das quais resulta um produto necessario a manutencédo da
acao de governo;

§3°. dada programa identificara as ag¢oes necessarias para
atingi‘r os seus objetivos, sob a forma de projetos e
atividades, especificando os respectivos valores, bem como
as un?dades orcamentarias responsaveis pela realizacao da
agao.

|
§4°. Cada projeto ou atividade identificara a Funcio, a
Subfuncéo e o Programa aos quais se vinculam.

|
8§5°. Para efeito de informagdo ao Poder Legislativo, a
propoT%ta orcamentaria constara, os orcamentos fiscais e da
seguridade social, referentes aos poderes do Municipio,
seus fundos e o6rgios da administragao direta, indireta,
autarquias e fundagées criadas e mantidas pelo poder
publico municipal, discriminando a despesa em nivel de
categoria econdémica, por grupos de despesa, a origem dos
recursos, detalhada por categoria de programacao,
indicali'ldo-se para cada um, no seu menor nivel,

obedec‘:endo a seguinte discriminacao:
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I. o orcamento pertencente a cada Orgdo e Unidade
Orcamentaria;

II. as fontes dos recursos Municipais, em conformidade com
os conceitos e especificacbes das Fontes de Receita
constantes nas regulamentacdoes da Secretaria do Tesouro
Naciohal-STN, a serem discriminadas por fontes de acordo
com as normas do TC/MS.

III. as categorias econdémicas e grupos de natureza de
despefsas correntes, em conformidade com os conceitos e as
especificagées constantes em portarias expedidas pela da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda,
obedeicendo a seguinte classificacao:

a) 1 - Pessoal e Encargos Sociais: atendimento de despesas
com pessoal, obrigacdes patronais, inativos, pensionistas e
saléri%) familia;

b) 2 — Juros e Encargos da Divida: cobertura de despesas
com juros e encargos da divida interna e externa;

c) 3 - Outras Despesas Correntes: atendimento das demais
despesas correntes nao especificadas nos grupos
relacionados nos itens anteriores.

IV. a$ categorias econdmicas e grupos de natureza de
despesas de capital, em conformidade com os conceitos e as
especi:ficag:()es constantes em portarias expedidas pela da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda,

obedeé:endo a seguinte classificacao:

a) 4 - Investimentos: recursos destinados a obras e
instalagdes, equipamentos e material permanente, diversos
investimentos e sentencas judiciais;

b) 5 1— Inversées Financeiras: atendimento das demais
despesas de capital nao especificadas no grupo relacionado
no item anterior;

¢) 6 - Amortizacao da Divida: amortizacdo da divida interna
e externa e diferencas de cambio.

§6°. Na lei orcamentaria, a discriminagdo da despesa,
quanto a sua natureza, far-se-a4, no minimo, por categoria

7
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econc‘)!fmica, grupo de natureza de despesa e modalidade de
aplicacao.

§7°. O elemento de despesa tem por finalidade identificar os
objetos de gasto, tais como vencimentos e vantagens fixas,
juros, diarias, material de consumo, servigcos de terceiros
prestados sob qualquer forma, subvengoes sociais, obras e
instal!ag()es, equipamentos e material permanente, auxilios,
amortizacdo e outros de que a administragao publica se
serve para a consecucao de seus fins.

§8°. E facultado o desdobramento suplementar dos
elementos de despesa para atendimento das necessidades
de escrituragdo contabil e controle da execucgao
orgarﬁentéria, podendo ser criado na execugao
orcamentaria.

§9°. As variacdes de dotacoes orcamentarias entre unidades
orcamentarias, as agbes (projetos/atividades), as
modalidades de aplicagado, os elementos de despesas, as
diferehtes fontes de recursos, as suplementacdes de
dotagoes orcamentarias e as alteragoes de fontes de
recursos que nao caracterizam alteracdo do contrato,
convénios, termos de colaboracido e fomento e outros
similares, serdo registradas por simples apostilamento aos
contratos ou termos que o substituem.

§10. 'Se houver alteracdo nas fontes de recursos ou
categorias econémicas ou grupos de despesas pelos orgaos
responsaveis pelas finangas publicas fica o poder executivo
autorizado a adequa-las;

§11. Sao desvinculadas as disponibilidades financeiras
pertencentes a fundos, autarquias e fundacoes, a serem
apuradas e destinadas, a qualquer tempo, a Conta tnica
gestora dos recursos préprios do Tesouro Municipal, nos
termos da legislacao em vigor.

§12. Sao consideradas despesas irrelevantes para fins do
§3° do art. 16 da Lei de Responsabilidade Fiscal aquelas
cujo valor nao ultrapassem, para bens e servicos, os limites
estabglecidos nos incisos II do art. 75 da Lei n°
14.133/2021 e para obras cujo valor ndo ultrapassem os

|
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Art. 11.

Art. 12.

Art. 13.
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limites estabelecidos nos incisos I do art. 75 da Lei n°
14.133/2021

A Lei Orcamentaria Anual incluird dentre outros, os
seguir'ltes demonstrativos:

I. das receitas arrecadadas conforme prevé o paragrafo 1°
do art. 2°, da Lei Federal n°® 4.320/64;

II. das despesas conforme estabelece o §2° do art. 2° da Lei
Federal n° 4.320/64;

Ill. dos recursos destinados a manutencao e ao
desenvolvimento do ensino, de forma a caracterizar. o
cumprimento das determinacdes constitucionais e da Lei n°
14.113/20;

IV. dos recursos destinados para a execucao dos servicos de
saude em cumprimento ao indice estabelecido na
Constituicao Federal;

V. pof projetos e atividades, os quais serdo integrados por
titulos, quantificando e qualificando os recursos;

VI. reserva de contingéncia para atendimento de passivos
contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

Na elaboragao da Proposta Orcamentaria, o Poder Executivo
devera incentivar a participacdo popular através de
audiéncias publicas, conforme estabelece no art. 48 da Lei
Complementar 101 de 04 de maio de 2.000 e como condicao
obrigatéria para aprovagao da Proposta Orgamentaria pela
Camara Municipal devera ser realizada audiéncia publica
conforme estabelece os art. 4° € 44 da Lei Federal 10.257 de
10 de julho de 2001.

Os oré;amentos das Administra¢oes Indiretas e dos Fundos
constarao da Lei Orcamentaria Anual, em valores globais,
nao lhes prejudicando a autonomia da gestao legal de seus
recursos, cujos desdobramentos, alteracoes e
suplementagées serdo aprovados pelo Poder Executivo



Art. 14.
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duraﬁrte o exercicio de sua vigéncia, nos termos da Lei.
4320/64.

Parég}afo unico. Aplicam-se as Administragdes Indiretas, no
que couber, os limites e disposi¢ées da Lei Complementar
101 de 04 de maio de 2000, cabendo a incorporagao dos
seus jOrgamentos Anuais assim como as Prestac¢does de
Conta, as Demonstracoes Consolidadas do Municipio,
excetuando fundacgao publica de direito privado.

Fica ' autorizada a abertura de créditos adicionais
suplementares até o valor de 35% (trinta e cinco por cento)
para alterar dotagdes que se fizerem necessarias, ou que
apresentem insuficiéncia de dotagdo, durante a execugéao
orgarflentéria, de acordo com os artigos 40; 41; 42 e 43 €
seus paragrafos e incisos, da Lei Federal 4.320/64, podendo
para tanto suplementar ou anular dotagoes entre as
diversas fontes de receitas e diversas unidades
orcamentarias, fundos ou fundacoes e demais entidades da
administracao indireta.

§1°. Para abertura de créditos adicionais, de acordo com os
artigds 41 e 43 e seus paragrafos e incisos da Lei Federal
4.320/64, a administracdo municipal podera remanejar
dotacoes entre as diversas unidades orgcamentarias e
diferentes fontes de receitas.

§2°. Se houver excesso de arrecadagao, considerando-se,
ajndq", a tendéncia do exercicio em qualquer das fontes de
recursos, fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito
suplementar até o limite do valor do excesso e da tendéncia
do exercicio nos termos do §3° do art. 43 da Lei 4.320/64,
erehciado em qualquer, programa, projetos ou atividades
na Prefeitura, Fundos, Fundagdes, Autarquias e Orgaos,
considerando os excessos e as tendéncias do exercicio por
fontes/destinacao de recursos.

83°. Fica autorizada a abertura de créditos adicionais
decorrentes de Superavit Financeiro até o limite do valor
registrado no balanco de 2026, conforme o estabelecido no
inciso I do §1° e no §2° do art. 43 da Lei 4.320/64,

10
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§4°. Excluem-se do limite estabelecido na Lei Orcamentaria,
desde que nao ultrapassem o valor da receita propria,
or(;adia na fonte 1.500, ficando autorizadas, para utilizacao
dos Poderes Executivo e Legislativo, as suplementacoes de
dotacbes para atendimento a ocorréncia das seguintes
situacoes:

I. insuficiéncia de dotacado dentro de um mesmo grupo de
natureza de despesa, da mesma categoria e do mesmo
grupo de fontes de recursos, em conformidade com os
grupos e fontes de receitas registradas no orcamento de
2027,

II. insuficiéncia de dotacdo no grupo de natureza de
despesas 1- Pessoal e Encargos Sociais;
|

III. ir];lsuficiéncia de dotagao nos grupos de natureza de
despesas 2- Juros e Encargos da Divida e 6- Amortizacio
da Divida;

IV. suplementacbées para atender despesas com o
pagamento dos Precatoérios Judiciais;

V. suplementagdes que se utilizem dos valores apurados
conforme estabelece nos incisos I e II do paragrafo 1° do
artigo 43, da Lei Federal n° 4.320/64;

VI. Insuficiéncia de dotagcdo dentro do mesmo projeto ou
atividade, no limite dos mesmos;

VII. stiplementacées para atender despesas com educacao
suplementadas na funcao 12;

VIII. suplementacoes para atender despesas com acdes e
servicos de saude suplementadas na funcao 10.

§5°. Fica o Poder Executivo autorizado a realizar
transposigdes, remanejamentos e transferéncias entre
érgaos orcamentarios e categorias de programacao até o
limite do valor da receita prépria orcada na fonte 1. 500.

Na Lei Or¢amentaria Anual, nos termos do artigo 5° da Lei
Complementar 101, constara uma reserva de contingéncia
nao superior a 1% (um por cento) da Receita Corrente

11
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Art. 17.
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Liquida, para atendimento complementar das situagoes de
passivos contingentes e outros riscos eventuais e fiscais
imprevistos.

Parégirafo unico. Os recursos da reserva de contingéncia,
previsl)to no caput deste artigo, poderdo, também, serem
utilizeixdos para a suplementacao de créditos or¢camentarios
que se revelarem insuficientes, no decorrer do exercicio.

Fica autorizada a realizacdo de concursos publicos, a
nomeacdo de servidores e contratacido emergencial de
pessoal nos termos do art. 37 da Constitui¢do Federal para
todos os Poderes, desde que:

I. atendam os dispositivos do artigo 169 da Constituigao
Feder:al e limites estabelecidos na Lei Complementar n°® 101
de 04 de maio de 2000;

II. séjam para suprir deficiéncias de mao de obra ou
ampliacdo de servigos basicos do Municipio.

Parégrafo unico. No Orcamento para o exercicio de 2027 as
dotac;lt')es com pessoal serao incrementadas de acordo com a
expec:tativa de correcao monetaria para o préximo exercicio,
para @fassegurar a reposicao e reajuste salarial, de acordo

| . eq sqs . : . ..
com a disponibilidade financeira do municipio.

Nos termos da Resolucao n° 86/2018 do TC/MS o
ordenador de despesa de cada o6rgdo ou unidade
orcamentaria designara os servidores responsaveis para
cump'rimento das obrigagoes junto ao TC/MS.

§1°. Caso o servidor nao venha a cumprir 0s prazos
determinados pelas normas do TC/MS podera ser
responsabilizado pelo atraso na remessa de documentos, e
sera de seu encargo o pagamento de eventuais multas e
penalidades, desde que seja  comprovada  sua
respo!nsabilidade no descumprimento de prazos.

§2°. :A remessa de documentos fora do prazo néao
ocasiojnada pelo servidor responsavel, bem como outras
irregu;laridades, auséncia de documentos ou outras razoes,
devera ser de responsabilidade do ordenador de despesa ou
do servidor que deu caso ao descumprimento do prazo,

12
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e N

Art. 18.

Art. 19.

Art. 20.

Art. 21.

Art. 22.

sendo de responsabilidade quem deu causa ao atraso ou
irregularidade o pagamento de multas.

SECAO IV
Os Principios e Limites Constitucionais

O Orcamento Anual com relacdo a Educacadao e Cultura,
| - . . . -

observara as seguintes diretrizes tanto na sua elaboracao
|

como na sua execugao:

I. Manutengao e Desenvolvimento do Ensino, de que trata o
artigo 212 da Constituicdo Federal, com aplicacio minima
de 25% (vinte e cinco por cento) da receita resultante de
impostos, compreendida a proveniente de transferéncias;

II. FUNDEB, a receita formada com base em contribuicao
por aluno e a despesa com aplicagdo minima de 70%
(setenjta por cento) da remuneragao dos profissionais da
educacao basica em efetivo exercicio.

Parég‘rafo unico. Os recursos do FUNDEB, assim como a
sua operacionalizacdo Or¢camentaria e Contabil deverao ser
individualizados em termos de registro de receita, bem como
aplicagdo de despesa, de forma a evidenciar as suas
Gesté‘es, assim como facilitar as Prestacoes de Contas a

quem de direito.

As operacées de crédito, aplicam-se as normas
estabelecidas no inciso III do Art. 167 da Constituicao
Federal;
|

As operagbes de crédito por antecipagao da Receita
Orcamentaria aplicam-se as disposicées estabelecidas na
Resolﬁgéo do Senado Federal de n° 43, de 21 de dezembro
de 2001 e alteracées posteriores e demais normas vigentes.

E vedada a utilizacido de recursos transferidos, em
finalidade diversa da pactuada.

A despesa total com pessoal do Poder Executivo ndo podera
exceder o percentual de 54% e a do Poder Legislativo em
6%, da Receita Corrente Liquida do Municipio, considerada

|
| 13



Art. 23.

Art. 24.

Art. 25.

| ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
l PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

nos termos dos artigos 18, 19 e 20 de Lei Complementar
101 de 04 de maio de 2000 e no caso de limitacdo de
empenho obedecera ao disposto no art. 39 desta Lei.

As foperacionalizac;ées e demonstracoes contabeis
compreenderao, isolada e conjuntamente, as transacgoes e
operajgées de cada Orgdo e Fundo ou entidade da
admiﬁistragéo direta, nos termos do inciso III do art. 50 da

Lei Complementar n® 101/2000.
|

Integra a Divida Publica Consolidada as operagoes de
crédito de prazo inferior a 12 (doze) meses, cujas receitas
tenhdm constado do Orcamento, nos termos do paragrafo
3° do art. 29 da Lei 101/2000.

Parég}afo unico. Equipara-se a Operagdo de Crédito e
integrara a Divida Publica Consolidada, nos termos do
parégfafo 1° do art. 29 da Lei 101/2000, sem prejuizo do
cumprimento das exigéncias dos artigos 15 e 16 da mesma
Lei:

I. a assuncéo de dividas;
II. o reconhecimento de dividas;

III. a confissao de dividas.

Os Precatérios Judiciais néo pagos durante a execucao do
Orgcamento em que houverem sido incluidos integram a
divida consolidada para fins de aplicacdo dos limites da
dividal, conforme §7° do artigo 30 da Lei Complementar
101/2000.

Paragrafo tnico. A Pessoa Juridica em débito com o Sistema
de S'elguridade Social, e em débito tributario ou ndo com o
Munidipio, nao podera contratar com o Poder Publico nem
dele receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
conforme estabelece o §3° do artigo 195, da Constituicdo
Federél.

14




Art. 26.

Art. 27.

: ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
i PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

| SECAO V
As Diretrizes Especificas do Poder Legislativo

Para | elaboracao da proposta orcamentaria da Camara
Munibipal fica estipulado o percentual de até seis por cento
da Receita Tributaria do Municipio e das Transferéncias
Constitucionais da Uniao e do Estado, obedecendo aos
artigds 158 e 159 da Constituicdo Federal, conforme rege o
artigo 29 - A da Constituicao Federal.

§1°. Os repasses a Camara Municipal se fardo
mensalmente, na proporcao de um doze avos do total da
receita arrecadada no exercicio anterior ao dos repasses,
conforme legislacdo especifica descrita no “caput”’ deste
artigo.

§2°. O valor do or¢camento do Poder Legislativo Municipal
podera ser suplementado ou reduzido nas hipéteses
previstas no Artigo 43 da Lei n° 4.320/64, observando o
Parecér “C” n° 00/0024 /2002, do Tribunal de Contas do
Estacio, adequando a Lei Orgcamentaria, através de Decreto
do Poder Executivo de suplementacdo ou anulacao de
dotacoes, de acordo com o valor estabelecido em limite
constitucional.

|
§3°. As despesas com pessoal e encargos da Camara

Municipal, incluindo os subsidios dos vereadores limitar-se-
ao ao} estabelecido na alinea “a” do inciso III, do artigo 20,
da Lei Complementar 101/2000 e aos limites impostos no
artigoi 29-A da Constituicao Federal.

As ir;fldicagées das emendas parlamentares individuais
municipais de execugao obrigatéria no or¢amento municipal
nos termos do art. 134-A da Lei Organica do Municipio
deveréo ser encaminhadas a administracdo municipal até
15 de agosto de cada exercicio a fim de planejamento para
elaboracao do Projeto de Lei Orgamentaria Anual para o
préximo exercicio.

§1°. A:.s emendas parlamentares no or¢amento municipal,
nos termos do art. 166 da Constituicio Federal, somente
poderao ser aprovadas caso sejam compativeis com o plano

| 15



Art. 28.

‘ ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
! PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

plurianual e com a lei de diretrizes or¢amentarias e demais
exigéncias constitucionais;

§2°. }T.s programagoes orcamentarias previstas nas emendas
parlamentares individuais serdo de execugao obrigatoria,
exceto nos casos dos impedimentos de ordem técnica;

83°. O Projeto de Lei Orcamentaria de 2027 podera conter
reservas de dotacao especificas para atender a emendas
parlamentares municipais de execucdo obrigatéria, em
montante correspondente até ao previsto na lei organica.

g§4°. e} Projeto de Lei Orgcamentaria de 2027 podera incluir
ag()esL projetos e atividades para atendimento as dotacdes
de emendas parlamentares municipais, em fonte prépria de
recursos. '

§5°. As emendas parlamentares municipais deverdo ser
encan:linhadas ao Poder Executivo acompanhadas dos
respectivos planos de trabalho, nos termos estabelecidos
pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso do Sul.

SECAO VI
As Receitas Municipais e o Equilibrio com a Despesa

\
Constituem-se receitas do Municipio aquelas provenientes:

L. dos!tributos de sua competéncia;
II. de prestacao de servicos;

III. das quotas-parte das transferéncias efetuadas pela
Uniao e pelo Estado, relativas as participagdes em impostos
Federais e Estaduais, conforme artigo 158 e 159 da
Constituigéo Federal;

IV. de convénios formulados com Oorgaos governamentais;

V. de emprest1mos e financiamentos, com prazo superior a
12 (doze) meses, autorizados por Lei especifica, vinculados a
obras c servicos publicos;

VI. de ‘recursos provenientes da Lei Federal n°® 14.113/2020

- VII. das demais receitas auferidas pelo Tesouro Municipal;

‘ 16



Art. 29.

Art. 30.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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VIII. dal,ls transferéncias destinadas a Saude, a Assisténcia
Social e a Habitacao pelo Estado e pela Uniao;

|
IX. das demais transferéncias voluntarias e doacoes.

Paragrafo tnico. Fica autorizado a realizagdo de operagoes
de crédito, mediante autorizacao do Poder Legislativo.

Na estimativa das receitas serdo considerados os efeitos das
modificacées na legislacao tributaria, da variacdo do indice
inflacionario, do crescimento econémico ou de qualquer
outro ' fato relevante e serao acompanhadas de
demonstrativo de sua evolucao nos ultimos 3 anos, da
projeg:io para os dois seguintes aquela a que se referirem,
da metbdologia de calculo e premissas utilizadas.

§1°. Reestimativa de receita por parte do Poder Legislativo
s6 sera admitida se comprovado erro ou omissdo de ordem
técnica ou legal.

§2°. O montante previsto para receitas de operagoes de
crédito nao podera ser superior ao das Despesas de Capital
constantes do Projeto de Lei Or¢camentaria.

8§3°. O Poder Executivo colocara a disposicdo do Poder
Legislativo Municipal e dos demais Poderes, no minimo 30
(trinta) dias antes do prazo final para encaminhamento de
suas propostas orcamentarias, os estudos e as estimativas
das receitas para o exercicio subsequente, inclusive da
corrente liquida e as respectivas memorias de calculo.

84°. Na estimativa de receitas do projeto de lei or¢camentaria
serao computados os valores previstos de renuncia de
receita ja aprovados e os efeitos de propostas de alteracao
na legislacao tributaria e das contribuigbes que sejam
objeto de lei que esteja em tramitagao no Poder Legislativo,
bem como deverao ser considerados os riscos fiscais.

Fica autorizada a concessdo ou ampliacao de incentivo ou
beneficio de natureza tributaria da qual decorra rentuncia de
receita, devendo estar acompanhada de estimativa do
impacto or¢amentario-financeiro no exercicio em que iniciar

17
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Art. 31.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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sua vigéncia e nos dois seguintes, atendendo a pelo menos
uma das seguintes condigoes:

I. demonstracao pelo proponente de que a renuncia foi
considerada na estimativa da receita orgamentaria, na
forma do art. 12 da Lei Complementar n° 101 e de que nao
afetara as metas de resultados fiscais previstas no anexo
proprio da Lei de Diretrizes Orgamentarias quando for o
caso;

II. estar acompanhada de medidas de compensagao, no
periodo mencionado no “caput”, por meio de aumento da
receita, proveniente da elevacdo de aliquotas, ampliacao da
base de calculo, majoragdo ou criagdo de tributo ou
contribpigéo.

§1°. A renuncia compreende anistia, remissao, subsidio,
crédito presumido, concessdo de isencdo de carater nao

~ geral, alteracao de aliquota ou modificacdo de base de

calculo que implique reducao discriminada de tributos ou
contribui¢des, e outros beneficios que correspondam a
tratamento diferenciado.

§2°. O 3disposto neste artigo nao se aplica ao cancelamento
de débito cujo montante seja inferior ao dos respectivos
custos de cobranca administrativas, extrajudiciais ou
judiciais, nem aos créditos prescritos da divida ativa.

§3°. Fica autorizado a baixa dos créditos prescritos na

execucdo orcamentaria devendo ser apurada a
| “ge ~ .

responsabilidade de quem deu causa a prescrigéo.

As receitas proprias de Orgaos, Fundos, inclusive
Fundagées instituidas e mantidas pelo Poder Publico
Municipal, serao programadas para atenderem,
preferencialmente as funcbdes proprias de cada um, os
gastos com pessoal e encargos sociais, 0s juros, os encargos
e amortiza¢éo da divida, a contrapartida a financiamentos e
outros necessarios para a sua manutencido ou
investimentos prioritarios, conferindo racionalidade e
eficiéncia na aplicagao dos recursos.

18
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§1°. As receitas dos Fundos serao registradas nos Fundos,
separando-se por rubricas or¢camentarias especificas,

inclusive as relativas aos convénios que deverao ser
individualizados, exceto as transferéncias financeiras da
Prefeitura Municipal, que serao contabilizadas como
receitds extraorcamentarias.

§2°. Na execucao da despesa a emissao do empenho e as
ordens de pagamento s6 serao efetuadas pela Secretaria
Municipal de Fazenda mediante autorizacdo dos
ordenadores de despesa de cada pasta ou fundo ou demais
orgaos da administracdo indireta ou  unidades
orcamentarias, sem prejuizos de emissdo de empenho e
ordem de pagamento por outros fundos ou unidade
orgaméntéria, que processam a sua contabilidade.

§3°. Os empenhos das despesas das unidades
orcamentarias da prefeitura municipal, dos fundos,
fundacgodes, autarquias e demais entidades da administracao
indireta poderdo ser assinados pela Secretaria Municipal de
Fazenda e pelo Contador, a quem compete a funcdo de
analisar o empenho quanto as dotagbes vigentes no
orcamento municipal € quanto as normas financeiras e
contabeis, cabendo ao ordenador de despesa a
responsabilidade pela despesa efetuada, sem prejuizos de
emissdo de empenho por outros fundos ou unidade
or¢camentaria, que processam a sua contabilidade.

§4°. As ordens de pagamento das unidades or¢camentarias
da prefeitura municipal, dos fundos, fundagoes, autarquias
e demais entidades da administracdo indireta poderao ser
assinados pela Secretaria Municipal de Fazenda e pelo
responsavel financeiro, cabendo ao ordenador de despesa a
responsabilidade pela despesa efetuada, sem prejuizos da
emissao de ordem de pagamento por outros fundos ou
unidade or¢amentaria, que processam a sua contabilidade.

§5°. QS empenhos de despesas de fundos, fundacoes,
autarquias e demais entidades da administracido indireta
que pfrocessam sua propria contabilidade poderao ser
assinadas pelos respectivos ordenadores de despesa, a
quem recai a responsabilidade pela despesa efetuada e
também serem assinadas pelo contador.
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§6°. Os atos autorizativos de solicitacado de empenho e de
ordem| de pagamento, bem como a determinacdo para
assina:tura de empenhos e ordens de pagamento poderao
ser regulamentados por decreto do poder executivo;

§7°. Fica vedado a Instituicdo de fundo publico de qualquer
naturéza, sem prévia autorizacdo Legislativa, e que nao seja
autossuficiente em receitas, bem como, é vedada a criacao
de fundo publico quando seus objetivos puderem ser
alcancados mediante a vinculacdo de  receitas
orcamentarias especificas ou mediante a execugao direta
por programacao orcamentaria e financeira de o6rgao ou
entidade da administracdo publica, nos termos do inciso
XIV do art. 167 da Constituicao Federal.

SECAO VII
A Alteracao na Legislacao Tributaria

O Poder Executivo providenciara, a fim de assegurar a
programacao e arrecadagao de recursos, revisoes
tributarias, vinculadas especialmente:

I. a revisdo da legislacdo e manutencdo do cadastro
imobiliario, para efeito de regulamentagdo, langcamento e
arrecadacao do IPTU;

II. manutencdo do cadastro dos contribuintes do Imposto
Sobre = Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, e
aprimoramento no sistema de sua fiscalizacao e cobranca;

III. melhoria na sistematica de cobrang¢a do ITBI - imposto
de transmissdo 'intervivos", a qualquer titulo, por ato
oneroso, de bens iméveis, por natureza ou acessao fisica, e

- de direitos reais sobre imoveis, exceto os de garantia, bem

como cessao de direitos a sua aquisi¢cdo; adequando-o a
realidade e valores de mercado;

IV. aoj acompanhamento e controle do valor adicionado,
para éfeito de crescimento do indice de participacao do
municipio no ICMS - imposto sobre a circulacdo de
mercadorias e sobre prestacoes de servicos de transporte
interes:tadual e intermunicipal e de comunicacio;

|
!
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Art. 33.

Art. 34.

Art. 35.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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V. a reizcupera(;éo dos investimentos, através da cobranca da
contribui¢cdo de melhoria prevista em lei;

VI. a !‘cobranga, através de tarifas decorrentes de servicos
publicos ou do exercicio do poder de policia, com seus
custos atualizados de acordo com o dimensionamento das
despeéas aplicadas na prestacao dos servigos e nas demais
atividgdes vinculadas aos contribuintes imobiliarios,
prestadores de servicos, comércio e industria em geral,
localizados no municipio;

VII- a concessao de isencao em geral, anistia, remissao,
alteracdo de aliquota ou outros beneficios que
correspondam a tratamento diferenciado de acordo com o
intere$se publico, voltado para recebimento de receitas,
obedecendo as normas contidas na Lei de Responsabilidade
Fiscall Lei n° 101/2000.

VIII. a modernizacao da Administragdo Publica Municipal,
através da capacitacdao dos recursos humanos, elaboracao
de programas de modernizacdo e reestruturacao
admi@istrativa, aperfeicoamento das acdoes administrativas
e financeiras, desenvolvimento gerencial, reducao de
despesas de custeio, racionalizacdo de gastos e
implementagdoes da estrutura operacional para o

atendimento adequado das aspiracoes da coletividade.

O Municipio fica obrigado a arrecadar todos os tributos de
sua competéncia.

SECAO VIII
As Disposigées sobre Despesas com Pessoal e Encargos

Para atendimento das disposicoes contidas no Art. 169 da
Constituicao Federal, fica o poder executivo autorizado, no
decorrer da execugdo orgamentaria, a efetuar os ajustes
necessarios, para se adequar a Lei Complementar 101 de 4
de mai}o de 2000.

Para e‘XCrcicio financeiro de 2027, serao consideradas como
despesas de pessoal a definicido contida no art. 18 da Lei
Complementar n® 101/2000.
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§1°. Se houver necessidade o Poder Executivo encaminhara
projeto de lei visando adequagdao da estrutura
administrativa, do quadro de vagas, do plano de cargos e do
estatuto dos servidores.

§2°. ‘Observado os limites impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal o Poder Executivo podera
encaminhar projeto de lei visando a concessao ou reducao
de va}ltagens e aumento da remuneracao dos servidores,
- bem como extingdo, revisdo, adequagdo ou criagdo de
cargoé publicos.

§3°. Caso a despesa de pessoal extrapole 95% (noventa e
cinco‘por cento) dos limites referidos no art. 20 da Lei
Complementar n® 101/2000, somente podera ser concedida
horas extras, quando for ao atendimento de relevantes
interesses publicos, devidamente justificados pela
autoridade competente.

§4°. Com o propésito exclusivo de enfrentamento da
calamidade publica e de seus efeitos sociais € econdmicos,
no seu periodo de duragao, o Poder Executivo podera adotar
processos simplificados de contratacido de pessoal, em
carételr temporario e emergencial, e de obras, servicos e
compras que assegurem, quando possivel, competicao e
iguald’ade de condig¢des a todos os concorrentes, dispensada
a observancia do §1° do art. 169 na contratacdo de que
trata o inciso IX do caput do art. 37 desta Constituicéo,
limitada a dispensa as situacdes de que trata o referido
inciso, sem prejuizo do controle dos 6rgaos competentes.

8§5°. De acordo com o interesse administrativo o Poder

‘o - - . .
Executivo podera estabelecer por ato préprio jornada
corrida ou reducao de horas de trabalho.

;
§6°. O'Poder Publico promovera e incentivara o treinamento
e a capacitagao dos servidores, bem como programas de
formacao continuada.

SECAO IX
As Disposicoes Sobre as Despesas Decorrentes de
| Débitos de Precatdrios Judiciais
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Art. 36.

Art. 37.
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Para atendimento ao prescrito no art. 100, da Constitui¢ao
Federal fica o Poder Executivo autorizado a incluir no
Orcamento, a previsao de dotacdo orgamentaria ao

pagarhento de débitos oriundos de precatérios judiciarios.
\

Parégfrafo unico. A relacao dos débitos, de que trata o
“capui” deste artigo, somente incluird precatérios cujos
processos contenham certiddao de transito em julgado da
deciséo exequenda e atendam a pelo menos uma das
seguintes condicoes:

I. certidao de transito em julgado dos embargos & execugéo;

II. certidao que nao tenham sido opostos embargos ou
qualquer impugnagéo aos respectivos calculos;

I1I. prfecat()rios apresentados, com caracteristicas dos itens
acimeﬂ, até a data de 01 de fevereiro de cada ano.
|
| SECAO X
Das vedacdes quando exceder os limites de despesa com
pessoal e dos Critérios e Forma de Limitacao de
Empenho.

A averiguacdao do cumprimento dos limites estabelecidos
nos arts. 19 e 20 da Lei Complementar n® 101/2000, sera
realize“lda no final de cada quadrimestre ou semestre, de
acord(;) com as instrugodes do 6rgao central de contabilidade
da Uniéo e nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Paragrafo tnico. Se a despesa total com pessoal dos
poderes executivo e legislativo exceder a 95% (noventa e
cinco por cento) do limite, sdo vedados:

I. a iconcessélo de vantagem, aumento, reajuste ou
adequacao de remuneracgdo a qualquer titulo, salvo os
derivados de sentenca judicial ou de determinacgéao legal ou
contratual, ressalvada a revisdo prevista no Inciso X do
artigo ?7 da Constituicao Federal,

II. criagao de cargo, emprego ou funcéo;

I11. altéra(;éo de estrutura de carreira que implique aumento
de des‘ esa;
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Art. 38.

Art. 39.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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Iv. pfovimento de cargo publico, admissao ou contratagao
de pessoal a qualquer titulo, ressalvada a reposig¢ao
decorrente de aposentadoria ou falecimento de servidores
das é}eas de educacéao, saude e seguranca;

|
V. cohtratagéo de hora extra, sendo permitida somente em
caso 1 de relevantes interesses publicos, devidamente
justificados pela autoridade competente

Se a despesa total com pessoal, do Poder ou Orgao,
ultrapassar os limites definidos na Lei Complementar n®
101/2000, sem prejuizo das medidas previstas no art. 22
da Lei Complementar n° 101/00, o percentual excedente
tera de ser eliminado nos dois quadrimestres seguintes,
sendo pelo menos um terco no primeiro, adotando-se, entre
outras, as providéncias previstas nos paragrafos 3° e 40 do
art. 169 da Constituicdo Federal.

§1°. No caso do inciso I do §3° do art. 169 da Constituicao
Federal, o objetivo podera ser alcancado tanto pela extingao
de cargos e funcées, quanto pela reducao dos valores a eles
atribulidos.

§2°. E facultada a reducao temporaria da jornada de
trabal‘ho com adequagdo dos vencimentos a nova carga
horaria.

i

|

|
Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagao da
receita podera ndo comportar o cumprimento das metas de
resultado primario ou nominal, os Poderes Legislativo e
Execu{ivo promoverao, por ato proprio nos montantes
necessarios, nos 30 dias subsequentes, limitaciao de
emperfho e movimentacao financeira, utilizando os critérios
de redluc;éo de despesas na ordem inversa ao estabelecido
no artl. 4° desta Lei, respeitando o pagamento da Divida

Fundada, precatorios, pessoal e encargos.

§1°. No caso de restabelecimento da receita prevista, ainda
que parcial, a recomposicdo das dotagdes cujos empenhos
foram limitados, dar-se-4 de forma proporcional as
reducdes efetivadas;
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—

Art. 40.

Art. 41.

Art. 42,

§2°. ‘Néo serdao objeto de limitagcdo as despesas que
constituam obrigacdes constitucionais e legais do ente,
inclu$ive aquelas destinadas ao pagamento do servico da
divida, as relativas a inovacdo e ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico custeadas por fundo criado para tal

finalidade.

|

| SECAO XI

As Normas Relativas ao Controle de Custos e Avaliacao
dos Resultados dos Programas Financiados com

i Recursos do Orcamento

Além de observar as demais diretrizes estabelecidas nesta
Lei, g escrituracao contabil sera efetuada de forma a
propiciar o controle dos custos das acées e a avaliaciao dos
resultados dos programas de governo, bem como
implantara controle de custos visando o equilibrio

financeiro.

Paragrafo unico. Os 6rgaos e entidades da administracao
pﬁbliéa, individual ou conjuntamente, devem realizar
avaliagdo das politicas publicas, inclusive com divulgacao
do objeto a ser avaliado e dos resultados alcangados.

| SECAO XII
As Condicoes Especiais para Transferéncias de Recursos

| Publicos a Entidades Publicas e Privadas

A destinagao de recursos para direta ou indiretamente
cobrir necessidades de pessoas fisicas ou déficit de pessoas
juridicas devera ser autorizada em Lei e destinarem-se a
atender as diretrizes e metas constantes no art. 2° e no
anexo I desta lei.

Fica o Poder Executivo autorizado a firmar convénios de
mutua colaboragdo com oOrgiaos e entidades da
Adminjistragéo Publica Federal, Estadual e Municipal e com
instituicoes privadas, sem fins lucrativos, que participam de
forma#complementar do sistema unico de saude.

§1°. Fica o Poder Executivo autorizado a firmar termos de
colabo;ra(;éo ou de fomento ou termos similares com as

‘ 25
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Art. 43.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

1
organizagoes sociais, sem fins lucrativos, relacionadas no

anexo de metas e diretrizes, para transferéncia de recursos
destiri1ados a execucao de atividades ou projetos de
interesse e competéncia do municipio nas areas de
educégéo, saude, assisténcia social, cultura, meio ambiente
e esp‘orte, entre outras, através processo de inexigibilidade

de chamamento publico.
\

§2°. Fica o Poder Executivo autorizado a firmar termo de
contribuicdo ou termos similares com entidades sem fins
lucraﬁvo, nao enquadradas na Lei 13.019/2014,
relacionadas no anexo metas e diretrizes, para repasse de
contribui¢oes, como despesas as quais nao corresponda
contraprestacao direta em bens e servicos € que nao seja
reembolsavel pelo recebedor, inclusive as destinadas a
atendler a despesas de manutencao de outras entidades de
direitio privado, sem fins lucrativos, que desenvolvam
atividades de interesse da populacao local, nas areas de

espor:te, lazer, cultura e outras de interesse da populagao.

§3°. |Fica o Poder Executivo autorizado a prorrogar
convénios, termos de colaboracdo e fomento, acordos de
coopefagéo, termos de contribuicao e demais instrumentos
similares celebrados com entidades sem fins lucrativos.

§4°. F?ica dispensado de restituicao e fica vedado a utilizacao
de documento de restituicdo de receitas de origens de
convénios, termos de colaboragdo, de fomento ou
contribuigéo para devolugdo ou ressarcimento de valor

inferior a R$ 20,00 (vinte reais).
1

§5°. E vedado o pagamento, a qualquer titulo, a servidor da
Administracao Direta ou Indireta por servicos de
consultoria ou assisténcia técnica ou qualquer servico
ligadoi a administracdo municipal, bem como é vedada a sua
prestacdo de servigos remunerados com recursos publicos
repassados as organizagdes sociais sem fins lucrativos.

|
| SECAO XIII
Das Despesas Obrigatérias e Carater Continuado
Consic‘lera-se obrigatéria de carater continuado a despesa
corrente derivada de lei, medida proviséria ou ato
| 26
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administrativo normativo que fixem para o ente a obrigacao
legal de sua execugdo por um periodo superior a dois
exercicios.

§1°. Os atos que criarem ou aumentarem despesa de que
trata o caput deverdo ser instruidos com a estimativa
previ§ta no inciso I do art. 16 e demonstrar a origem dos

recursos para seu custeio.
|

§2°. %Para efeito do atendimento do §l¢, o ato sera
acompanhado de comprovagdo de que a despesa criada ou
aumentada nao afetara as metas de resultados fiscais
previstas no anexo de metas fiscais devendo seus efeitos
ﬁnan¢eiros, nos periodos seguintes, ser compensados pelo
aumento permanente de receita ou pela reducao
permanente de despesa.

83°. P‘ara efeito do §2¢, considera-se aumento permanente
de receita o proveniente da elevacao de aliquotas, ampliacao
da base de calculo, majoracdo ou criacdao de tributo ou

contribuicao.

84°. 1‘\ comprovacao referida no §2¢, apresentada pelo
proponente, contera as premissas e metodologia de calculo
utilizadas, sem prejuizo do exame de compatibilidade da
despe‘sa com as demais normas do plano plurianual e da lei
de diretrizes orcamentarias.

§5°. A‘ despesa de que trata este artigo nao sera executada

antes da implementacdao das medidas referidas no §2¢, as
. L - . .

quais Integrarao o instrumento que a criar ou aumentar.

§6°. O} disposto no §1¢ nao se aplica as despesas destinadas
ao serVigo da divida nem ao reajustamento de remuneracao
de pdssoa] de que trata o inciso X do art. 37 da
Constituicéo.

§7°. Considera-se aumento de despesa a prorrogacao
daquela criada por prazo determinado

§8°. Ressalva-se do disposto neste artigo a despesa
considerada irrelevante aquelas cujo valor nao ultrapassem,
para bens e servigos, os limites estabelecidos nos incisos II
do art. 75 da Lei n° 14.133/2021 e para obras cujo valor

| 27
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nao 1‘.11trapassem os limites estabelecidos nos incisos I do
art. 75 da Lei n° 14.133/2021.

1

1 SECAO XIV

Medidas a serem adotadas quando a relacao de despesa
corrente ultrapassar a 95% da despesa de corrente

Apurado que, no periodo de 12 (doze) meses, a relacao entre
despésas correntes e receitas correntes supera 95%
(noventa e cinco por cento), € facultado aos Poderes
Executivo e Legislativo do Municipio enquanto permanecer
a situacao, aplicar o mecanismo de ajuste fiscal de vedagao
da:

[. concessdao, a qualquer titulo, de vantagem, aumento,
reajulste ou adequacao de remuneragao de servidores,
exceto dos derivados de sentenca judicial transitada em
julgado ou de determinacado legal anterior ao inicio da

aplicacao das medidas de que trata este artigo;

\
II. criacao de cargo, emprego ou funcdo que implique

aumento de despesa;

III. alteragédo de estrutura de carreira que implique aumento
de despesa;

IV. admissao ou contratacdo de pessoal, a qualquer titulo,

ressalyadas:
|

a) as \reposi(;c')es de cargos de chefia e de direcdo que nao

|
acarretem aumento de despesa;
|

b) as 1“*eposi<;6es decorrentes de vacancias de cargos efetivos
ou vitalicios;

c) as contratagoes temporarias de que trata o inciso IX do

caput 1do art. 37 da Constituicao Federal.

!
V. realizacao de concurso publico, exceto para as reposicoes

de vacancias previstas no inciso IV deste caput;
|

I . _ .
VI. criagdo ou majoragdo de auxilios, vantagens, bénus,
Ji -~ .
abono§, verbas de representacgédo ou beneficios de qualquer
natureza, inclusive os de cunho indenizatério, servidores e
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empregados publicos, ou ainda de seus dependentes, exceto
quan;do derivados de senteng¢a judicial transitada em
julgado ou de determinacao legal anterior ao inicio da

aplicacdao das medidas de que trata este artigo;

VII. criacdo de despesa obrigatoria;

VIII. }adogéo de medida que implique reajuste de despesa

obrigatéria acima da variagdo da inflagdo, observada a
preservacdo do poder aquisitivo referida no inciso IV do
caput do art. 7° da Constituicao;

IX. éria(;éo ou expansao de programas e linhas de
finanéiamento, bem como remissdao, renegociagdo ou
reﬁnallnciamento de dividas que impliquem ampliagao das
despesas com subsidios e subvencoes;

|

X. concessao ou ampliagdo de incentivo ou beneficio de

natureza tributaria.
\
g1°. Apurado que a despesa corrente supera 85% (oitenta e

cinco, por cento) da receita corrente, sem exceder o
percentual mencionado no caput deste artigo, as medidas
nele ‘indicadas podem ser, no todo ou em parte,
implementadas por atos do Chefe do Poder Executivo com
vigéncia imediata, facultado ao Poder Legislativo
impler‘nenté-las em seu respectivo ambito.

§2°. O ato de que trata o §1° deste artigo deve ser
submetido, em regime de urgéncia, & apreciacao do Poder
Legislativo.

§3°. O ato perde a eficacia, reconhecida a validade dos atos

praticados na sua vigéncia, quando:

L rejei}tado pelo Poder Legislativo;

II. trai‘w.scorrido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias sem
que se ultime a sua apreciag¢ao; ou

\ . . . .
III. apurado que ndo mais se verifica a hipotese prevista no
§1° deste artigo, mesmo apds a sua aprovacgdo pelo Poder
Legislativo.

§4°. As disposicoes de que trata este artigo:

2
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Art. 46.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

| o ‘/u,p,;-\n-
N o/
NN

i
I. ndao constituem obrigacao de pagamento futuro pelo ente

da Federacao ou direitos de outrem sobre o erario;
|

‘ . .
II. ndo revogam, dispensam ou suspendem o cumprimento
de dispositivos constitucionais e legais que disponham
sobre metas fiscais ou limites maximos de despesas.

85°. Qcorrendo a hipotese de que trata o caput deste artigo,
ateé due todas as medidas nele previstas tenham sido
adotadas por todos os Poderes e 6rgaos nele mencionados,
de acordo com declaracao do respectivo Tribunal de Contas,

é vedada:
|

|
[. a concessdo, por qualquer outro ente da Federacao, de
garan‘tias ao ente envolvido;

II. a tomada de operacdao de crédito por parte do ente
envolvido com outro ente da Federagao, diretamente ou por
intermédio de seus fundos, autarquias, fundacoes ou
empresas estatais dependentes, ainda que sob a forma de
novacao, refinanciamento ou postergacdo de divida
contraida anteriormente, ressalvados os financiamentos
destiAados a projetos especificos celebrados na forma de
operagbes tipicas das agéncias financeiras oficiais de

fomento.

CAPITULO II
Das Disposicoes Gerais
}
Durante estado de calamidade fica o Poder Executivo
autorizado a conceder auxilio emergencial a populacdo e
aos ségmentos produtivos e empresariais para enfrentar as
consequéncias sociais e econémicas, ficando dispensada da
observancia das limitagdes legais quanto a criacdo, a
expaﬂséo ou ao aperfeicoamento de agdo governamental
que acarrete aumento de despesa.

As propostas de modificagdo no Projeto da Lei Orcamentaria
Anual; serao apresentadas, no que couber, da mesma forma
¢ nivel de detalhamento dos demonstrativos e anexos
apresc“ntados.
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Paragrafo tunico. Para ajustar as despesas ao efetivo
comportamento da receita, podera constar na Lei
Orcamentaria Anual, autorizacao ao Poder Executivo para
abertura de crédito adicional suplementar até trinta e cinco
por cento sobre o total da despesa fixada no orcamento
geral do Municipio, utilizando os recursos previstos nos
incisos I, III e IV do §1° do Artigo 43 da Lei Federal n.°
4.320/64.

Art. 47. Serao consideradas legais as despesas com multas e juros
pelo eventual atraso no pagamento de compromissos
assumidos, motivados por insuficiéncia financeira.

Art. 48. Se o Projeto de Lei Or¢camentaria Anual nao for votado ou se
for rejeitado pela Camara Municipal até 31 de dezembro de
2026 prevalecera para o ano seguinte o or¢amento do
exercicio em curso, aplicando-lhe a atualizacdo dos valores
pelos indices inflacionarios.

Art. 49. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacao,

revogadas as disposi¢coes em contrario.
b il

e

DouradostMS), 28 de Abril dé-‘2026.

// / \
// , / ! ‘\\
P // | / | / ,/\ \‘A
L Margz‘ngo‘n/galVé Leite Filho \
__ Prefei n1cip7l : )

Procurador Geral do Municipio de Dourados
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ANEXO DE METAS FISCAIS E O ANEXO DE RISCOS FISCAIS

DEMONSTRATIVO 1 - METAS ANUAIS

ANEXO DE METAS FISCAIS
METAS ANUAIS
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

LRF, art. 4° § 1 R$ 1,00
EXERCICIO DE 2027 EXERCICIO DE 2028 EXERCICIO DE 2029
Valor Valor % PIB |% RCL Valor Valor % PIB |% RCL Valor Valor %
ESPECIFICAGAO soils |l
Corrente Constante (a/PIB) |(a/RCL Corrente Constante (b/PIB) [(b/RCL Corrente Constante (c/RC
) ) (c/PIB) L)
(a) x 100 x 100 (b) x 100 x 100 (c) x 100 x 100
Receita Total (EXCETO FONTES RPPS) 2.056.165.153,27| 1.939.778.446,48| 752.253,08| 107,59| 2.153.356.482,86( 2.035.308.584,94| 728515,09 1,07| 2.262.006.237,56| 2.133.968.148,64| 711.705,54 1,07
Receitas Primarias (I) 1.989.955.559,53| 1.877.316.565,59| 728.030,13 104,13 2.090.360.757,24| 1.975.766.311,19| 707202,62 1,04| 2.195.831.999,60| 2.071.539.622,27 690.884,83 1,04
Receitas Primarias Correntes 1.862.629.061,56 1.757.197.227,89| 681.447,42| 97,47 1.956.609.873,49| 1.849.347.706,51| 661952,55 0,97 2.055.332.581,27 1.938.993.001,20 646.678,84| 0,97
Impostos, Taxas e Contribuigdo de Melhoria 596.555.696,17 562.788.392,61 218.251,37] 31,22 626.655.510,37 592.301.994,68| 212007,63 0,31 658.274.040,80 621.013.246,04| 207.115,82 0,31
Transferencias Correntes 1.200.681.954,16 1.132.718.824,68| 439.272,44| 62,83| 1.261.263.562,84| 1.192.120.569,80| 426705,72 0,63 1.324.901.877,17 1.249.907.431,29| 416.860,04 0,63
Demais Receitas Primarias Correntes 65.391.411,23 61.690.010,59| 23.923,61 3,42 68.690.800,27 64.925.142,03| 23239,20 0,03 72.156.663,29 67.752.735,48| 22.702,99 0,03
Receitas Primarias de Capital 127.326.497,97 120.119.337,70 46.582,71 6,66 133.750.883,75 126.418.604,68| 45250,07 0,07 140.499.418,34 132.546.621,07| 44.205,99] 0,07
Despesa Total (EXCETO FONTES RPPS) 2.010.911.849,91| 1.897.086.650,86| 735.697,04| 105,23| 2.112.374.418,21 1.996.573.174,11| 714650,20 1,05/ 2.218.956.381,85| 2.093.355.077,22 698.160,56 1,05
Despesas Primarias (Il) 1.956.094.846,79| 1.845.372.496,97| 715.642,11| 102,36 2.037.818.928,37| 1.926.104.847,23| 689426,88 1,02| 2.143.666.480,22| 2.022.326.868,14| 674.471,75 1,02
Despesas Primarias Correntes 1.763.394.917,58| 1.663.580.110,92| 645.142,37| 92,27| 1.852.368.771,54| 1.750.821.145,12| 626686,11 0,92 1.945.831.890,28( 1.835.690.462,52| 612.226,13 0,92
Pessoal e Encargos Sociais 873.692.381,49 824.238.095,74| 319.642,51 45,72 917.775.404,29 867.462.574,94| 310498,16 0,46 964.082.680,08 909.511.962,34| 303.333,82 0,46
Outras Despesas Correntes 889.702.536,09 839.342.015,18| 325.499,86| 46,56 934.593.367,25 883.358.570,18| 316187,95 0,47 981.749.210,19 926.178.500,18| 308.892,32 0,47
Despesas Primarias de Capital 183.370.757,07 172.991.280,26] 67.086,64 9,60 172.622.911,99 163.159.652,17| 58401,10 0,09 181.332.773,64 171.068.654,38| 57.053,57 0,09
Pagamentos de Restos a Pagar de Despesas Primarias 9.329.172,13 8.801.105,79 3.413,10 0,49 12.827.244,84 12.124.049,95 4339,66 0,01 16.501.816,31 15.567.751,24 5.192,04| 0,01
Receita Total (COM FONTES RPPS) 2.258.480.400,00( 2.130.641.886,79| 826.270,61| 118,18| 2.372.434.287,06( 2.242.376.452,80| 802632,63 1,18| 2.492.137.831,45| 2.351.073.425,90( 784.112,91 1,18
Receitas Primarias (COM FONTES RPPS) (lll) 2.191.488.216,54| 2.067.441.713,71| 801.761,35| 114,67| 2.302.061.945,99| 2.175.861.952,73| 778824,54 1,15| 2.418.214.783,54| 2.281.334.701,45| 760.854,16] 1,15
Despesa Total (COM FONTES RPPS) 2.258.480.400,00( 2.130.641.886,79| 826.270,61| 118,18| 2.372.434.287,06 2.242.376.452,80| 802632,63 1,18| 2.492.137.831,45| 2.351.073.425,90( 784.112,91 1,18
Despesa Primaria (COM FONTES RPPS) (IV) 2.199.586.504,74| 2.075.081.608,25 804.724,13| 115,10| 2.290.568.841,42| 2.164.998.904,94| 774936,23 1,14| 2.406.141.782,89| 2.269.945.078,20| 757.055,57| 1,14
Resultado Priméario (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I - Il) 33.860.712,74 31.944.068,62 12.388,02 1,77 11.493.104,57 10.863.047,79 3888,30 0,01 52.165.519,38 49.212.754,13| 16.413,08| 0,02
Resultado Priméario (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (lll = V) 25.762.424,54 24.304.174,09 9.425,25 1,35 64.034.933,43 60.524.511,75| 21664,05 0,03 64.238.520,03 60.602.377,39| 20.211,66( 0,03
Juros, Encargos e Variagdes Monetarias Ativas (Exceto RPPS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros, Encargos e Variagdes Monetarias Passivas (Exceto RPPS) 8.970.894,24 8.463.107,77 3.282,02 0,47 9.423.529,68 8.906.927,86 3188,13 0,00 9.899.003,29 9.338.682,35 3.114,57 0,00
Divida Publica Consolidada (DC) 221.872.568,28 209.313.743,66 81.172,62| 11,61 233.067.370,59 220.290.520,40 78850,44 0,12 244.827.017,84 230.968.884,75| 77.031,06| 0,12
Divida Consolidada Liquida (DCL) -123.845.274,21 -116.835.164,35| -45.309,10| -6,48| -130.094.011,37 -122.962.203,56| -44012,89| -0,06| -136.658.034,81 -128.922.674,35| -42.997,35( -0,06
Resultado Nominal (SEM RPPS) - Abaixo da linha 5.948.594,85 5.611.881,94 2.176,31 0,31 6.248.737,16 5.906.178,79 2114,05 0,00 6.564.023,44 6.192.474,94 2.065,27 0,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados




Notas:

1. PIB Identifica o valor percentual das Metas Fiscais previstas para o exercicio financeiro de 2027, em relagao ao valor projetado do PIB;
2. Para o Municipio, foi considerado o PIB projetado para o Estado de Mato Grosso do Sul;
3. O célculo das metas foi realizado considerando-se o seguinte cenario macroeconémico:

ESPECIFICAGAO EXERC\;ZI-% EE 2027 EXER(illzll-g |Ia)E 2028 EXERCJZI_% :E 2029
PIB de MS (R$ milhdes) 273.334,23 295.581,59 317.828,95
RCL 1.911.054.830,54 2.007.479.013,07 2.108.768.374,15
ANOS 2026 2027 2028 2029
IPCA/IBGE (%) + TAXA DE CRESCIMENTO (%) 3,8+12 3,8+12 3,8+12 3,8+ 12
PIB de MS (R$ milhges) 251.086,88 273.334,23 295.581,59 317.828,95
INCREMENTO DE RECEITA 1,050 1,050 1,050 1,050




DEMONSTRATIVO 2 — AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO EXERCIiCIO ANTERIOR
PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS FISCAIS DO EXERCICIO ANTERIOR

ANEXO DE

METAS FISCAIS

EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

I-Metear: F;;Z\;istas Realllizl\lla‘::ltaass em Variagio
ESPECIFICAGAO % PIB % RCL 2025 % PIB % RCL
Valor %
@) (b) (c)=(b-a) | (c/a)x 100
Receita Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.711.222.873,00 732.896,52 103,16 1.710.579.530,44| 724673,50] 106,77 -643.342,56 -0,04%
Receitas Primarias (I) 1.605.768.156,24| 727.502,34 96,80 1.636.125.487,96 712411,22| 102,12 30.357.331,72 1,89%
Despesa Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.711.322.873,00( 727.558,84 103,17 1.653.801.893,14| 658657,23| 103,22 -57.520.979,86 -3,36%
Despesas Primarias (Il) 1.685.410.773,00 727.558,84 101,60 1.627.026.205,88| 658657,23| 101,55 -58.384.567,12 -3,46%
Receita Total (COM FONTES RPPS) 1.942.600.000,00( 820.030,47 117,11 1.934.542.947,73| 813871,07| 120,75 -8.057.052,27 -0,41%
Receitas Primarias (lll) 1.910.292.716,76| 805.094,29 115,16 1.917.300.803,17 807004,07| 119,67 7.008.086,41 0,37%
Despesa Total (COM FONTES RPPS) 1.942.600.000,00( 820.030,47 117,11 1.804.994.222 72 718872,38| 112,66 -137.605.777,28 -7,08%
Despesa Primaria (IV) 1.916.687.900,00| 826.366,96 115,55 1.778.218.535,46 728118,72| 110,99| -138.469.364,54 -7,22%
Resultado Primario (SEM RPPS) - Acima da Linha (V) = (I-1) -79.642.616,76 -56,50 -4,80 9.099.282,08 53753,99 0,57 88.741.898,84 -111,43%
Resultado Primario (COM RPPS) - Acima da Linha (VI) = (V) + (lll - IV) -86.037.800,00| -21.329,17 -5,19 148.181.549,79 132639,34 9,25| 234.219.349,79 -272,23%
Divida Publica Consolidada (DC) 167.600.213,51| 66.749,89 10,10 163.250.159,98( 65017,40 10,19 -4.350.053,53 -2,60%
Divida Consolidada Liquida (DCL) -140.187.869,73| -55.832,42 -8,45 -92.933.422,58| -37012,46 -5,80 47.254.447,15 -33,71%
Resultado Nominal (SEM RPPS) - Abaixo da Linha -47.254.447,15] -18.819,96 -2,85 -47.254.447,15| -18819,96 -2,95 0,00 0,00%

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados

Parametros

Valor Previsto em
2025

Valor Realizado em
2025

PIB/MS

227.839,52

134.679,56

Receita Corrente Liquida - RCL

1.658.796.166,91

1.602.163.589,13




DEMONSTRATIVO 3 — METAS FISCAIS ATUAIS COMPARADAS COM AS FIXADAS NOS TRES EXERCICIOS ANTERIORES

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS

METAS FISCAIS ATUAIS COMPARADAS COM AS FIXADAS NOS TRES EXERCICIOS ANTERIORES
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

AMF — Demonstrativo 3 (LRF, art.4°, §2°, inciso 11)

R$ 1,00

VALORES APRECOS CORRENTES

ESPECIFICAGA
sl 2024 2025 % 2026 % 2027 % 2028 % 2028 %
Receita Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.578.350.350,06| 1.710.579.530,44 92,27%| 1.957.402.455,00 87,39%| 2.056.165.153,27 9520%| 2.153.356.482,86|  9549%| 2.262.006.237,56|  95,20%
Receitas Primarias (1) 1.473.097.604,52 1.636.125.487,96 90,04%| 1.910.270.695,49 85,65%| 1.989.955.559,53 96,00%| 2.090.360.757,24|  9520%| 2.195.831.999,60|  9520%
Despesa Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.621.396.953,74| 1.653.801.893,14 98,04%| 1.923.842.455,00 85,96%| 2.010.911.849,91 95,67%| 2.112.374.41821|  9520%| 2.218.956.381,85|  9520%
Despesas Primarias (Il 1.508.836.856,48|  1.627.026.205,88 98,27%| 1.896.336.405,00 85,80%| 1.956.094.846,79 96,95%| 2.037.818.928,37|  9599%| 2.132.960.33329|  9554%
Receita Total (COM FONTES RPPS) 1.757.664.761,65 1.934.542.947,73 90,86%| 2.150.000.000,00 89,98%|  2.258.480.400,00 95,20%| 2.372.434.287,06|  95,20%| 2.492.137.831,45|  9520%
Receitas Primarias () 1.683.443.737,64| 1.917.300.803,17 87,80%| 2.102.868.240,49 91,18%| 2.191.488.216,54 95,96%| 2.302.061.945,90|  9520%| 2.418.214.783,54|  9520%
Despesa Total (COM FONTES RPPS) 1.733.504.792,52| 1.804.994.222,72 96,04%|  2.150.000.000,00 83,95%| 2.258.480.400,00 9520%| 2.372.434.287,06|  9520%| 2.492.137.831,45  9520%
Despesa Primaria (IV) 1.697.130.624,00 1.778.218.535,46 95,44%|  2.122.493.950,00 83,78%| 2.199.586.504,74 96,50%| 2.290.568.841,42|  96,03%| 2.406.141.782,89|  9520%
Eii:'t(‘;‘gip(l”'_“”a)"o (SEMRPPS) - Acima da -125.739.251,96 9.099.282,08| -1381,86% 13.934.290,49 65,30% 33.860.712,74 41,15% 52.541.828,86|  64,45% 62.871.666,31 83,57%
E‘gf}:'t(é\’ﬁ)ozp('\'/r;‘fr'(‘l’"(ﬁ\%“" RPPS)-Acimada | 139426.138,32|  148.181.549,79|  -94,09% -5.691.419,02 -2603,60% 25.762.424,54 -22,09% 64.034.933,43|  40,23% 74.944.666,96  85.44%
Divida Publica Consolidada (DC) 163.250.150,98|  163.250.159,98|  100,00%|  211.215.480,02 77,20%|  221.872.568,28 9520%|  233.067.370,59|  9520%|  244.827.017,84|  9520%
Divida Consolidada Liquida (DCL) -92.933.422,58|  -92.933.422,58|  100,00%| -117.896.679,36 78,83%|  -123.845.274,21 9520%| -130.094.011,37|  9520%| -136.658.034,81 95,20%
E‘:ﬁ:"ado Nominal (SEMRPPS) - Abaixo da -47.254.447,15|  -47.254.447,15|  100,00% 24.963.256,78|  -189,30% 5.948.594,85 419,65% 6.248.737,16|  95,20% 6.564.023,44|  9520%
VALORES APREGOS CONSTANTES
ESPECIFICAGAO
% 2024 2025 % 2026 % 2027 % 2028 % 2028 %

Receita Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.578.350.350,06| 1.710.579.530,44 92,27%| 1.846.606.089,62 92,63%| 1.939.778.446,48 9520%| 2.035.308.584,94|  9531%| 2.133.968.148,64]  9538%
Receitas Primarias (1) 1.473.097.604,52 1.636.125.487,96 90,04%| 1.802.142.165,56]  90,79%| 1.877.316.565,59 96,00%| 1.975.766.311,19|  95,02%[ 2.071.539.622,27|  95,38%
Despesa Total (EXCETO FONTES RPPS) 1.621.396.953,74| 1.653.801.893,14 98,04%| 1.814.945.71226]  91,12%| 1.897.086.650,86 95,67%| 1.996.573.174,11|  95,02%| 2.093.355.077,22|  95,38%
Despesas Primarias (Il 1.598.836.856,48| 1.627.026.205,88 98,27%| 1.788.996.608,49]  90,95%| 1.845.372.496,97 96,95%| 1.926.104.847,23|  9581%| 2.012.226.729,52  95,72%
Receita Total (COM FONTES RPPS) 1.757.664.761,65 1.934.542.947,73 90,86%| 2.028.301.886,79]  9538%| 2.130.641.886,79 9520%| 2.242.376.452,80|  9502%| 2.351.073.42590|  95,38%
Receitas Primarias () 1.683.443.737,64| 1.917.300.803,17 87,80%| 1.983.837.962,73]  96,65%| 2.067.441.713,71 95,96%| 2.175.861.952,73|  95,02%| 2.281.334.701,45|  9538%
Despesa Total (COM FONTES RPPS) 1.733.504.792,52| 1.804.994.222,72 96,04%| 2.028.301.886,79]  88,99%| 2.130.641.886,79 95,20%| 2.242.376.452,80|  95,02%| 2.351.073.42590|  9538%
Despesa Primaria (IV) 1.697.130.624,00 1.778.218.535,46 9544%| 2.002.352.783,02  88,81%| 2.075.081.608,25 96,50%| 2.164.998.904,94|  95,85%| 2.269.945.078,20|  95,38%

- 2. . r v
E:f‘]:“(?gozp(lr':n"a)”o (SEMRPPS) - Acima da -125.739.251,96 9.099.282,08| -1381,86% 13.145.557,07 69,22% 31.944.068,62 41,15% 49.661.463,95  64,32% 50.312.892,75  83,73%

- 2. . V- r 4
E‘gf}:'t(é\’ﬁ)ozp('\'/r;‘fr'(‘l’"(ﬁ\%“" RPPS)-Acimada | 139426.138,32|  148.181549,79|  -94,09% -5.369.263,23| -2759,81% 24.304.174,09 -22,09% 60.524.511,75|  40,16% 70.702.516,00[  85,60%
Divida Puiblica Consolidada (DC) 163.250.150,98|  163.250.159,98|  100,00%|  199.250.886,81(  81,93%|  209.313.743,66 9520%|  220.290.520,40|  95,02%|  230.968.884,75|  9538%
Divida Consolidada Liquida (DCL) -92.933.422,58|  -92.933.422,58 -111.223.282,42]  83,56%| -116.835.164,35 9520%| -122.962.203,56|  95,02%| -128.922.674,35  9538%

. . v v r

E:f]:"ado Nominal (SEMRPPS) - Abaixo da -47.254.447,15|  -47.254.447,15|  100,00% 23.550.242,25|  -200,65% 5.611.881,94 419,65% 5.906.178,79|  95,02% 6.192.474,94|  9538%

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados




DEMONSTRATIVO 4 — EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS
EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

AMF - Demonstrativo 4 (LRF, art.4°, §2°, inciso Ill) R$ 1,00
PATRIMONIO LIQUIDO 2025 % 2024 % 2023 %
Patriménio/Capital
Reservas
Resultado Acumulado 924.854.082,53 175,11 1.619.499.737,00 84,84 1.374.039.277,74 100,00
TOTAL 924.854.082,53 175,11 1.619.499.737,00 84,84 1.374.039.277,74 100,00
REGIME PREVIDENCIARIO
PATRIMONIO LIQUIDO 2025 % 2024 % 2023 %
Patrimoénio
Reservas
Lucros ou Prejuizos Acumulados -330.243.526,02 116,04 -383.222.839,29 49,89 -191.204.374,99 100,00
TOTAL -330.243.526,02 116,04 -383.222.839,29 49,89 -191.204.374,99 100,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados

Notas:

1. Resultado Acumulado: Registra em valores nominais e percentuais, do segundo (2025) ao quarto (2023) anos anteriores ao ano de

referéncia da LDO (2027), o saldo remanescente dos lucros ou prejuizos, liquidos das apropriagdes para reservas de lucros e dos

dividendos distribuidos.




DEMONSTRATIVO 5 — ORIGEM E APLICAGAO DOS RECURSOS OBTIDOS COM A ALIENAGAO DE ATIVOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS
ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS OBTIDOS COM A ALIENAGAO DE ATIVOS
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

AMF - Demonstrativo 5 (LRF, art.4°, §2°, inciso |ll) R$ 1,00
RECEITAS REALIZADAS 2025 (a) 2024 (b) 2023 ( ©)
RECEITAS DE CAPITAL - ALIENACAO DE ATIVOS (I) 93.950,55 845.964,04 299.329,73
Alienacao de Bens Moveis 12.717,25 667.620,00 0,00
Alienacao de Bens Imoveis 81.233,30 178.344,04 299.329,73
Alienacao de Bens Intangiveis 0,00 0,00 0,00
Rendimentos de Aplicagcdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
DESPESAS EXECUTADAS 2025 (d) 2024 (e) 2023 (f)
APLICACAO DOS RECURSOS DA ALIENACAO DE ATIVOS (1) 93.950,55 845.964,04 299.329,73
DESPESAS DE CAPITAL 93.950,55 845.964,04 299.329,73
Investimentos 93.950,55 845.964,04 299.329,73
Inversées Financeiras 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00
DESPESAS CORRENTES DOS REGIMES DE PREVID. 0,00 0,00 0,00
Regime Geral de Previdéncia Social - - -
Regime Proéprio dos Servidores Publicos - - -
2025 2024 2023
SALDO FINANCEIRO (g)=((la - lid) + lllh) (h) = ((Ib - lie) + IlI) (i) = (Ic - lif)
VALOR 11 0,00 0,00 0,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados

Notas:

a) No periodo compreendido entre 2025 e 2023 foi observada uma gradual diminuicO no montante da Receita de Alienacao de

Ativos, mais notadamente, no que se refere a alienagcido de bens imoveis.

b) As aplicagdes dos recursos oriundos da alienacao de ativos acompanharam a tendéncia verificada em relacdo aos montantes

arrecadados.




DEMONSTRATIVO 6 — AVALIAGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E ATUARIAL DO RPPS E DAS PENSOES E INATIVOS

MILITARES

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS

AVALIACAO DA SITUACAO FINANCEIRA E ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES E DAS PENSOES E INATIVOS MILITARES
EXERCICIO DE REFERENCIA 2027

AMF - Demonstrativo 6 (LRF, art. 4°_§ 2° inciso 1V, alinea "a")

R$ 1,00

RECEITAS E DESPESAS PREVIDENCIARIAS DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES - RPPS

FUNDO EM CAPITALIZACAO (PLANO PREVIDENCIARIO)

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS (FUNDO EM CAPITALIZACAO)

2023

2024

2025

RECEITAS CORRENTES (1)
Receita de Contribui¢des dos Segurados
Ativo
Inativo
Pensionista
Receita de Contribui¢des Patronais
Ativo
Inativo
Pensionista
Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Outras Receitas Patrimoniais
Receita de Servigos
Outras Receitas Correntes
Compensacdo Financeira entre os Regimes
Aportes Periddicos para Amortizagdo de Déficit Atuarial do RPPS (II)l
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL (III)
Alienagdo de Bens, Direitos e Ativos
Amortizagao de Empréstimos
Outras Receitas de Capital

171.844.238,12
54.441.960,13
52.018.230,88
2.310.965,58
112.763,67
60.447.524,39
60.447.524,39

11.936.711,49

11.936.711,49

45.018.042,11

676.092,61

44.335.346,66
6.602,84

218.917.186,69
59.648.626,48
56.731.388,96
2.776.367,58
140.869,94
62.554.820,08
62.554.820,08

28.064.008.,23

28.064.008.,23

21.629.207,34
47.020.524,56

214.053.191,53
70.765.456,92
67.111.856,91
3.519.675,48
133.924,53
61.093.256,76
61.093.256,76

30.443.324,53

30.443.324,53

51.751.153,32

1.901.909,54
49.849.243,78

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO EM CAPITALIZACAO - (IV) = (1 + II1 - 1)




DESPESAS PREVIDENCIARIAS - RPPS (FUNDO EM CAPITALIZACAO) 2023 2024 2025
Beneficios 94.345.752,65 110.019.256,91 129.716.855,19
Aposentadorias 87.479.869,90 102.183.283,06 120.571.608,84
Pensdes por Morte 6.855.882,75 7.835.973,85 9.145.246,35
Outras Despesas Previdenciarias 240.771,74 19.819,07
Compensagdo Financeira entre os Regimes 10.000,00 240.771,74 19.819,07
Demais Despesas Previdencidrias
TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO EM CAPITALIZACAO (V)
RESULTADO PREVIDENCIARIO - FUNDO EM CAPITALIZACAO (VI) = (IV - V)’
RECURSOS RPPS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 2023 2024 2025
VALOR
RESERVA ORCAMENTARIA DO RPPS 2023 2024 2025
VALOR 47.760.027,00 50.462.904,00 78.598.420,00
APORTES DE RECURSOS PARA O FUNDO EM CAPITALIZACAO DO RPPS 2023 2024 2025
Plano de Amortizagao - Contribui¢do Patronal Suplementar
Plano de Amortizacao - Aporte Periddico de Valores Predefinidos 54.044.496,44
Outros Aportes para o RPPS 12.936.588,30
Recursos para Cobertura de Déficit Financeiro
BENS E DIREITOS DO RPPS (FUNDO EM CAPITALIZACAO) 2023 2024 2025

Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos e Aplicagdes
Outro Bens e Direitos

42.329.285,69
766.178.387,53
843.700.019,24

84.423.188,20
847.933.111,95
884.235.661,19

109.592.203,94
1.020.653.201,19
852.013.790,16




FUNDO EM REPARTICAO (PLANO FINANCEIRO)

RECEITAS PREVIDENCIARIAS - RPPS (FUNDO EM REPARTICAO)

2023

2024

2025

RECEITAS CORRENTES (VII)

Receita de Contribui¢cdes dos Segurados
Ativo

Inativo
Pensionista
Receita de Contribuigdes Patronais
Ativo
Inativo
Pensionista
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Outras Receitas Patrimoniais
Receita de Servigos
Outras Receitas Correntes
Compensacdo Financeira entre os regimes
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL (VIII)
Alienagdo de Bens, Direitos e Ativos
Amortizagdo de Empréstimos
Outras Receitas de Capital

TOTAL DAS RECEITAS DO FUNDO EM REPARTICAO (IX) = (VII + VII)

DESPESAS PREVIDENCIARIAS - RPPS (FUNDO EM REPARTICAQ)

2023

2024

2025

Beneficios
Aposentadorias
Pensdes por Morte

Outras Despesas Previdenciarias
Compensacao Financeira entre os Regimes
Demais Despesas Previdencidrias

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDO EM REPARTICAO (X)

RESULTADO PREVIDENCIARIO - FUNDO EM REPARTICAO (XI) = (IX — X)*

APORTES DE RECURSOS PARA O FUNDO EM REPARTICAO DO RPPS

2023

2024

2025

Recursos nara Cobertura de Insuficiéncias Financeiras
Recursos nara Formacdo de Reserva

BENS E DIREITOS DO RPPS (FUNDO EM REPARTICAO)

2023

2024

2025

Caixa e Equivalentes de Caixa
Investimentos e Aplicagdes
Outro Bens e Direitos




ADMINISTRACAO DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES - RPPS

RECEITAS DA ADMINISTRACAOQ - RPPS 2023 2024 2025

Receitas Correntes 7.470.173.47 8.352.274,57 9.910.225,76

TOTAL DAS RECEITAS DA ADMINISTRACAQ RPPS - (XII)

DESPESAS DA ADMINISTRACAO - RPPS 2023 2024 2025

Despesas Correntes (XIII) 6.009.424,80 7.746.536,70 8.529.810.,88
Pessoal e Encargos Sociais 2.857.419,76 3.512.413,99 4.616.761.81
Demais Despesas Correntes 3.152.005,04 4.234.122.71 3.913.049,07

Desnesas de Capital (XIV) _ 16.659.63

TOTAL DAS DESPESAS DA ADMINISTRACAO RPPS (XV) = (XIII + XIV)

RESULTADO DA ADMINISTRACAO RPPS (XVI) = (XII - XV)2

BENS E DIREITOS DO RPPS - ADMINISTRACAO DO RPPS 2023 2024 2025

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.502.137,79 2.518.928,24 3.791.148.18

Investimentos ¢ Aplicagdes 29.992.739,25

Outro Bens e Direitos

31.671.931,68

36.230.533.07

BENEFiCIOS PREVIDENCIARIOS MANTIDOS PELO TESOURO

RECEITAS PREVIDENCIARIAS (BENEFICIOS MANTIDOS PELO TESOURO) 2023 2024 2025
Contribui¢oes dos Servidores

Demais Receitas Previdenciarias

TOTAL DAS RECEITAS (BENEFICIOS MANTIDOS PELO TESOURO) (XVII)

DESPESAS PREVIDENCIARIAS (BENEFICIOS MANTIDOS PELO TESOURQ) 2023 2024 2025
Aposentadorias 8.569.654.23 6.937.669.45 9.267.041.19
Pensoes 3.183.007,10 2.738.550.14 3.642.143.62

Outras Despesas Previdenciarias

TOTAL DAS DESPESAS (BENEFICIOS MANTIDOS PELO TESOURO) (XVIII)

10



PROJECAO ATUARIAL DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES

FUNDO EM CAPITALIZACAO (PLANO PREVIDENCIARIO)

. Despesas Resultado
, Receitas Previdenciarias Previdenciari
EXERCICIO Previdenciarias evidenciario
(a) (b) (c) = (a-b)

2025 0 0

2026 244 .942.774,53 176.063.271,10 68.879.503,43
2027 266.109.098,96 184.887.662,47 81.221.436,49
2028 287.001.614,62 194.381.291,06 92.620.323,56
2029 307.791.469,90 204.334.349,02 103.457.120,88
2030 324.592.754,48 223.834.771,00 100.757.983,48
2031 343.698.285,70 233.703.041,09 109.995.244 .61
2032 360.511.223,27 246.224.554,04 114.286.669,23
2033 374.924.504,40 261.012.579,18 113.911.925,22
2034 386.028.955,89 276.982.415,65 109.046.540,24
2035 396.692.934,68 292.936.435,53 103.756.499,15
2036 407.633.754,44 304.038.330,90 103.595.423,54
2037 414.077.254,47 317.532.015,61 96.545.238,86
2038 419.988.660,55 328.512.723,59 91.475.936,96
2039 424.377.472,81 338.088.103,12 86.289.369,69
2040 430.624.433,69 344.905.954,07 85.718.479,62
2041 436.248.073,52 350.792.105,88 85.455.967,64
2042 305.019.473,99 356.339.233,78 -51.319.759,79
2043 285.780.249,19 365.284.941,37 -79.504.692,18
2044 274.945.737,28 365.800.184,45 -90.854.447,17
2045 268.216.746,08 362.205.004,11 -93.988.258,03
2046 256.050.896,58 361.078.075,10 -105.027.178,52
2047 237.799.603,59 362.240.215,82 -124.440.612,23
2048 226.392.736,98 357.859.963,94 -131.467.226,96
2049 199.089.558,94 361.184.227,29 -162.094.668,35
2050 186.678.087,19 354.584.462.92 -167.906.375,73
2051 172.871.707,76 348.052.413,06 -175.180.705,30
2052 157.925.097,76 341.410.457,10 -183.485.359,34
2053 144.861.475,44 333.177.562,00 -188.316.086,56
2054 118.666.490,61 330.499.164,09 -211.832.673,48
2055 97.439.759,82 324.252.046,02 -226.812.286,20
2056 78.188.486,32 316.300.182,10 -238.111.695,78
2057 62.846.938,00 306.050.176,74 -243.203.238,74
2058 45.046.601,28 296.471.659,53 -251.425.058,25
2059 30.921.035,83 286.108.591,36 -255.187.555,53
2060 22.486.384,44 277.756.939,34 -255.270.554,90
2061 18.472.129,72 267.423.247,77 -248.951.118,05
2062 17.436.904,52 255.797.173,48 -238.360.268,96
2063 15.987.714,88 244.228.440,84 -228.240.725,96
2064 14.777.328,64 232.487.253,27 -217.709.924,63

Saldo Financeiro
do Exercicio

7 @)= Ed Exercicio

1.221.988.419,92
1.303.209.856,41
1.395.830.179,97
1.499.287.300,85
1.600.045.284,33
1.710.040.528,94
1.824.327.198,17
1.938.239.123,39
2.047.285.663,63
2.151.042.162,78
2.254.637.586,32
2.351.182.825,18
2.442.658.762,14
2.528.948.131,83
2.614.666.611,45
2.700.122.579,09
2.648.802.819,30
2.569.298.127,12
2.478.443.679,95
2.384.455.421,92
2.279.428.243,40
2.154.987.631,17
2.023.520.404,21
1.861.425.735,86
1.693.519.360,13
1.518.338.654,83
1.334.853.295,49
1.146.537.208,93
934.704.535,45
707.892.249,25
469.780.553,47
226.577.314,73
-24.847.743,52
-280.035.299,05
-535.305.853,95
-784.256.972,00
-1.022.617.240,96
-1.250.857.966,92
-1.468.567.891,55

11



2065

13.794.850,60

220.605.206,06

-206.810.355,46

-1.675.378.247,01

2066 12.759.678,95 208.708.350,92 -195.948.671,97 -1.871.326.918,98
2067 11.977.767,03 196.719.710,78 -184.741.943,75 -2.056.068.862,73
2068 11.198.262,90 184.766.622,12 -173.568.359,22 -2.229.637.221,95
2069 10.424.651,67 172.893.381,09 -162.468.729,42 -2.392.105.951,37
2070 9.661.454,94 161.153.664,42 -151.492.209,48 -2.543.598.160,85
2071 8.913.206,07 149.605.145,73 -140.691.939,66 -2.684.290.100,51
2072 8.184.208,19 138.304.245,92 -130.120.037,73 -2.814.410.138,24
2073 7.478.568,28 127.306.269,15 -119.827.700,87 -2.934.237.839,11
2074 6.799.735,59 116.659.961,10 -109.860.225,51 -3.044.098.064,62
2075 6.150.502,88 106.408.118,01 -100.257.615,13 -3.144.355.679,75
2076 5.533.445,34 96.588.108,90 -91.054.663,56 -3.235.410.343,31
2077 4.950.634,07 87.232.870,89 -82.282.236,82 -3.317.692.580,13
2078 4.403.698,92 78.368.139,90 -73.964.440,98 -3.391.657.021,11
2079 3.893.741,58 70.014.488,41 -66.120.746,83 -3.457.777.767,94
2080 3.421.308,53 62.186.542,59 -58.765.234,06 -3.516.543.002,00
2081 2.986.627,65 54.895.564,29 -51.908.936,64 -3.568.451.938,64
2082 2.589.399,92 48.148.909,22 -45.559.509,30 -3.614.011.447,94
2083 2.229.402,97 41.951.503,88 -39.722.10091 -3.653.733.548,85
2084 1.906.149,93 36.304.574,55 -34.398.424,62 -3.688.131.973,47
2085 1.618.869,10 31.205.085,67 -29.586.216,57 -3.717.718.190,04
2086 1.366.330,53 26.642.574,32 -25.276.243,79 -3.742.994.433 83
2087 1.146.791,80 22.598.643,14 -21.451.851,34 -3.764.446.285,17
2088 957.768,04 19.045.384,15 -18.087.616,11 -3.782.533.901,28
2089 795.984,42 15.945.608,62 -15.149.624,20 -3.797.683.525,48
2090 657.995,18 13.257.410,65 -12.599.415,47 -3.810.282.940,95
2091 540.675,70 10.938.988,72 -10.398.313,02 -3.820.681.253,97
2092 441.239,59 8.950.717,14 -8.509.477,55 -3.829.190.731,52
2093 357.314,90 7.255.970,19 -6.898.655,29 -3.836.089.386,81
2094 287.060,78 5.823.571,56 -5.536.510,78 -3.841.625.897,59
2095 228.805,57 4.625.468,71 -4.396.663,14 -3.846.022.560,73
2096 181.026,46 3.635.177,71 -3.454.151,25 -3.849.476.711,98
2097 142.336,96 2.827.324,29 -2.684.987,33 -3.852.161.699,31
2098 111.371,39 2.176.704,85 -2.065.333,46 -3.854.227.032,77
2099 86.861,64 1.659.391,52 -1.572.529,88 -3.855.799.562,65
2100 67.735,07 1.254.657,82 -1.186.922,75 -3.856.986.485,40
FUNDO EM REPARTICAO (PLANO FINANCEIRO)
. Despesas Resultado Saldo Financeiro
, Receitas Previdenciarias Previdenciario do Exercicio
EXERCICIO Previdenciarias
(a) (b) (¢) = (a-b) (d) = (d Exercicio

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados
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DEMONSTRATIVO 7 — ESTIMATIVA E COMPENSAGAO DA RENUNCIA DE RECEITA

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS
ESTIMATIVAE COMPENSAGCAO DA RENUNCIADE RECEITA
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

LRF, art. 4°, § 2°, inciso V

R$ 1,00

TRIBUTO

MODALIDADE

SETORES/ PROGRAMAS/
BENEFICIARIO

RENUNCIA DE RECEITA PREVISTA

2027

2028

2029

COMPENSAGAO

aumento da base

ISSQN/TAXA/IPTU/ ISENCAO contribuitva atraves do
CONTRIBUICAO DESCONTO INDUSTRIAS recadastramento e
DE MELHORIA REMISSAO atualizacao do cadastro
economico
aumento da base
TAXA/IPTU ISENCAO CONTRIBUINTE - PESSOA contribuitiva e atualizacao
FISICA do cadastro mobiliario
atraves da integracao de
B base imobiliaria com a
municipio atraves do
~ ~ 89.483.354,43 | 94.852.355,69 100.353.792,32  qgumento da base
ISENCAO PRESTACAO DE contribuitiva e atualizacao
ISSQNTAXAIPTU | ReMISSAO  |SERVICOS do cadastro mobiliario.
atraves da integracao de
base imobiliaria com a
~ COMERCIO DE GRANDE base cartografica do
ISSQN/TAXA/IPTU ISENCAO PORTE municipio gtraves do
Geoprocessamento
aumento da base
INCENTIVO PARA contribuitva atraves do
ISSQN ISENCAO PROGRAMAS recadastramento e
HABITACIONAIS atualizacdo do cadastro
economico
TOTAL 89.483.354,43 | 94.852.355,69 100.353.792,32

Fonta: Prefeitura Municipal de Dourados
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DEMONSTRATIVO 8 - MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS
MARGEM DE EXPANSAO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS DE CARATER CONTINUADO
EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

AMF - Demonstrativo 8 (LRF, art. 4°, § 2°, inciso V) R$ 1,00
EVENTOS Valor Previsto

Aumento Permanente da Receita 161.000.000,00

(-) Transferéncias constitucionais 0,00

(-) Transferéncias ao FUNDEB 0,00

Saldo Final do Aumento Permanente de Receita (l) 161.000.000,00

Reducao Permanente de Despesa (ll)

Margem Bruta (I11) = (1+11) 161.000.000,00
1. Impacto do aumento real do salario minimo 0,00
2. Crescimento Vegetativo dos Gastos Sociais 140.000.000,00

Saldo Utilizado da Margem Bruta (V) 140.000.000,00
Novas DOCC 0,00
Novas DOCC geradas por PPP

Margem Liquida de Expansao de DOCC (Il1-1V) 21.000.000,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados



DESMONSTRATIVOS DOS RISCOS FISCAIS E PROVIDENCIAS

LRF, art 4°, § 3°

PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADOS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE RISCOS FISCAIS
DEMONSTRATIVO DE RISCOS FISCAIS E PROVIDENCIAS

EXERCICIO DE REFERENCIA - 2027

R$ 1,00

RISCOS FISCAIS

PROVIDENCIAS

Descricao

Valor

Descricao

Valor

Demandas Judiciais

Dividas em Processo de Reconhecimento

Avais e Garantias Concedidas

Assuncao de Passivos

Assisténcias Diversas

QOutros Passivos Contingentes

65.000.000,00

Abertura de Créditos Adicionais a partir da
Reserva de Contigéncia

65.000.000,00

SUBTOTAL

65.000.000,00

SUBTOTAL

65.000.000,00

Frustracdo de Arrecadacio

Restituicdo de Tributos a Maior

Aumento de salarios que possam impactar na
Despesa com pessoal

Discrepéncia de Projecoes:

Qutros Riscos Fiscais

75.000.000,00

Abertura de Créditos Adicionais a partir da
Reserva de Contigéncia e Cancelamento de
Dotagcdo

Limitacdo de Empenho

75.000.000,00

SUBTOTAL

75.000.000,00

SUBTOTAL

75.000.000,00

TOTAL

140.000.000,00

TOTAL

140.000.000,00

FONTE: Prefeitura Municipal de Dourados




DIRETRIZES E METAS PARA LDO

As diretrizes e metas para compor a proposta orgamentaria para o exercicio financeiro
de 2027, atenderao prioritariamente a:

Incrementar o desenvolvimento de programas na area da educacéo para:
a) apoiar o ensino infantil, primeira infancia , buscando a protecao a crianga;

b) intensificar as agbes e programas do ensino fundamental no sentido de
motivar a frequéncia escolar, como forma de garantir a erradicacdo do
analfabetismo municipal e reduzir a evasao escolar.

Il — oferecer saude de qualidade, implementando acdes e servigos de garantam a atengao

VI -

VII -

integral, equanime e humanizada a populagdo para promogado, protecdo e
recuperagao da saude, incluindo:

a) acoes de vigilancia epidemioldgica e controle de doencas;
b) acbes de vigilancia sanitéria;

c) vigilancia nutricional, controle de deficiéncias nutricionais, orientacdo
alimentar, e a seguranga alimentar promovida no &mbito do SUS;

d) educacgao para a saude;
€e) saude do trabalhador;

f) assisténcia a saude em todos os niveis de complexidade: atencdo basica,
média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar, e servicos de urgéncia e
emergéncia;

g) assisténcia farmacéutica;
h) atencédo a saude;

i) capacitagcao de recursos humanos.

desencadear e apoiar programas e agdes de geragdo de emprego e rendas e de
capacitacdo de mao de obra, através de convénios e parcerias com entidades afins;

desenvolver programas voltados a implantacdo, ampliagdo e/ou melhoria da
infraestrutura urbana e rural, com o desenvolvimento inclusive de programas de
revitalizagao de pragas, jardins e areas de lazer;

fomentar o desenvolvimento socioeconémico do Municipio e implantar politicas
ambientais compatibilizando-as com uso sustentavel dos recursos naturais;

buscar a reducdo dos desequilibrios sociais, promovendo a modernizacdo e a
competitividade da economia municipal;

estimular e desenvolver programas para fortalecimento da agropecuéria,
especialmente para a agricultura familiar, da agroindustria e agbées que visem o
incremento de outras atividades econémicas municipais;



VIIl — executar agbes de planejamento, fortalecimento, desenvolvimento e divulgacao
dos aspectos turisticos municipais e outras atividades que visem a diversificacdo
da atividade no Municipio;

IX — propiciar oportunidades de lazer, esporte e cultura, buscando a integragao e o bem
estar social, produgcdo e consumo de bens e servigos culturais, preservagao de
monumentos historicos e o resgate da memoria e identidade cultural e instituir
incentivo fiscal para a realizagdo de projetos culturais e esportivos;

X — desenvolver programas que estimulem a instalacdo de novos comércios e
industrias;

Xl — desenvolvimento de programas de apoio a assisténcia social aos mais
necessitados, em especial a populagdo carente, as criangas e adolescentes, os
idosos e os excluidos do processo produtivo;

Xl - Investimento em programas sociais voltados para a melhoria de qualidade de vida
da populacao em geral, em especial a mais carente;

Xl —  executar agdes de administracao e planejamento municipal, buscando o equilibrio
financeiro e melhor alocagéo dos recursos publicos;

XIV — reestruturacdo, modernizagao e aprimoramento da fiscalizagdo municipal.

XV — implementagdo do Programa Integrado pela Garantia dos Direitos da Primeira
Infancia, voltado para efetivagdo de politicas publicas que assegurem, de fato,
protecao integral as criangas de zero a seis anos.

As metas a serem instituidas para elaboracédo do or¢camento 2027 atenderao
prioritariamente as descrigdes a seguir, nao se constituindo, porém, em limite a
programacao das despesas:

| ADMINISTRAGAO, PLANEJAMENTO E FINANCAS;

As metas da administragdo municipal para as areas de planejamento,
administracao e finangas estao voltadas para a melhoria da qualidade do servigo publico,
para o aumento das receitas proprias municipais € a adogao do planejamento efetivo
como instrumento de desenvolvimento, dentro das seguintes prioridades:

1. Desenvolver agdes de capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos do
Municipio, com prioridade para a questao da qualidade e produtividade;

2. Dotar o Municipio de aparelhos, mobiliarios em geral, veiculos, maquinarios — frota
municipal e modernizar a administragao publica municipal, mediante alocagao de
dotagdes para melhorar o sistema de informatizacéo, organizacao e controle;

3. Revisao das Leis Municipais;

4. Revitalizagdo, modernizagao e conservacao do arquivo municipal:



5. Promover a progressdo funcional e a reposicdo do poder aquisitivo dos
vencimentos, salarios e proventos dos cargos e fungdes, bem como implementar
0 pagamento de salarios e proventos;

6. Amortizacao de dividas contratadas;
7. Promover a construcao, reforma e manutengao de prédios publicos;

8. Implementar todas as unidades municipais com equipamentos e materiais
permanentes com vistas a adequacao dos servigos ofertados em todas as areas;

9. Dispor de bens publicos através dos meios legais como leilées de equipamentos,
maquinarios ou veiculo que por ventura vier a onerar o poder publico, devido seu
desgaste natural.

[l - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

As metas para as atividades sociais da administragdo municipal contemplam
acdes integradas entre os setores publicos, voltados para o atendimento das
necessidades imediatas da populagdo, de acordo com as seguintes prioridades:

1. Propiciar instrumentos e condi¢des capazes de efetuar a coordenagao, o controle e
o acompanhamento das atividades de transporte e alimentagao escolar, manutencao
e ampliacao da rede fisica;

2. Consolidar instrumentos eficazes de coordenar, instruir, supervisionar e avaliar do
ponto de vista técnico — pedagdgico e administrativo, os setores operacionais da
Educacéao e Saude:

3.  Construir, ampliar, reformar, adequar e equipar os prédios da educacéo, da saude e
da assisténcia social;

4. Assegurar os mecanismos que permitem a elaboragéo e o estabelecimento de uma
politica de investimentos, desenvolvendo sistemas capazes de otimizar custos
financeiros de estrutura organizacional no dmbito da Rede Municipal de Ensino e
orgao central; consolidar a municipalizacdo do sistema de saude em todos os
programas;

5. Intensificar a implementacao dos sistemas de informatizacdo da rede municipal de
ensino, saude e assisténcia social;

6. Priorizar o atendimento a saude com mantendo quadro funcional adequado com
vistas ao atendimento das necessidades da populagéo;

7. Apoiar os Conselhos Gestores e Associagbes de Pais e Mestre no dmbito do
municipio;
8.  Supervisionar, interferir e instruir as unidades escolares e centros de educagao

infantil, para que propiciem um ensino que assegure padrées minimos de qualidade
exigidos a formacéao do cidadao;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

Priorizar os servigos preventivos de saude, visando a educacdo permanente em
saude;

Propiciar mecanismos que assegurem um regime de colaboragcdo entre as
instituicdes publicas e privadas, visando a definicdo de uma politica de ensino com
qualidade;

Abastecer as unidades de saude municipais com medicamentos e materiais de uso
médico e odontoldgico, bem como equipamentos e material permanente;

Realizar investimentos para manutengao dos programas destinados ao atendimento
social da populagéo carente, nas areas de assisténcia e promog¢ao, geragao de
emprego e renda, triagem, encaminhamento e ampliagdo dos programas ja
existente;

Implementar os projetos de assisténcia e apoio a idosos de acordo com o
estabelecido no Estatuto do ldoso, propiciando sua integracdo social, fortalecendo
dos lacos familiares, bem como o exercicio da cidadania;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, visando a formagao do cidadao
consciente dos seus direitos e deveres, que 0 mesmo seja capaz de interferir no
meio em que vive buscando o bem comum;

Atender criangas, adolescentes e jovens, dentro do estabelecido pelo estatuto da
crianga e adolescentes, inclusive vitimas da violéncia e prostituicao infantil,
buscando garantir-lhes seus direitos sociais basicos, priorizando a manutengéo
saudavel dos mesmos na familia e comunidade para formacgao da cidadania;

Viabilizar a implementacédo e a implantagdo de programas para atender jovens e
adolescentes;

Otimizar os trabalhos de regularizagado e urbanizagao social;

Estimular a elaboracdo e execugédo dos projetos comunitarios de construgdo de
casas populares;

Utilizar sistemas cooperativos no atendimento as necessidades da populagado na
area de promogao social;

Estimular programas para o estabelecimento de atividades geradoras de emprego e
renda para atender a populagdo em geral;

Estimular a parceria com a iniciativa privada na execugao de programas, projetos e
servigos sociais;

Desenvolver projetos de apoio, orientagcbes e implementar o atendimento de
urgéncia e emergencial a gestantes de alto risco, carentes e a redu¢do de indices
de mortalidade infantil;

Desenvolver agdes voltadas ao atendimento a familia que amenizem a caréncia
alimentar;

Incentivar parcerias visando a ampliacado da oferta de emprego e renda;

Apoiar a¢des de prevengao, habilitagdo, reabilitacéo, integragéo social das pessoas
com deficiéncia;



26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

o,

© ® N O

1

1

Apoiar associagdes comunitarias e entidades visando a implementacéo da politica
de assisténcia social no municipio, bem como o trabalho em rede de atendimento
integrada;

Viabilizar agdes sociais intersetoriais para ampliacdo de metas, otimizacdo de
recursos e melhoria na qualidade do atendimento:

Garantir a distribuicdo de medicamentos a populacao carente;

Capacitar profissionais por meio de cursos de formacao aperfeicoamento, para
atuagao e servigos de saude ;

Manter e implementar os programas de auxilio financeiro e auxilio de materiais e
produtos a pessoas carentes;

Manutencdo e implementacédo de agdes e programas para o controle de doengas
transmitidas por vetores.

Garantir a formalizacdo de convénios ou contratos com as entidades sem fins
lucrativos que buscam amparo as pessoas que vivem em situagdes de risco e
vulnerabilidade social.

lIl DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

As metas para os projetos de desenvolvimento econémico do Municipio se voltam
para a geracao de emprego e renda e ao desenvolvimento de seu potencial, de acordo
com as seguintes diretrizes:

Estimular a formagao de organizacbes produtivas comunitarias;

Promover o acesso a informagédo sobre avangos cientificos e tecnoldgicos de
interesse da comunidade, bem como difusdo de tecnologias existentes ou
alternativas para o incremento das atividades produtivas locais;

Estimular a legalizagao das atividades econdmicas do setor informal;
Recadastrar as atividades econdmicas municipais;

Fomentar as atividades de comércio de bairros e criacdo de condigbes para a
viabilizacao de formas alternativas de comercializagéo;

Incentivar a implantacéo de industrias e agroindustrias;
Dar suporte e divulgagao ao produto turistico local;
Realizar estudos e pesquisas sobre a produ¢ao comercial e industrial do Municipio;

Incentivar a implantagédo de agroindustrias, com utilizacdo de capital privado e
publico, direcionando os esforgos para as atividades agropecuarias;

0. Apoiar as industrias regionais para agregarem outros produtos da cadeia produtiva
incorporando novos sistemas de comercializagao;

1. Fomentar a Economia Solidaria no Municipio;



12.

v

Apoiar e estimular o desenvolvimento da cadeia produtiva de produtos de interesse
local.

PLANEJAMENTO URBANO, MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

O planejamento urbano municipal, o desenvolvimento da cidade, em conjunto com as
questdes ambientais e de saneamento devera priorizar:

1.

10.

11.

Elaboracao de Diretrizes de Crescimento e Desenvolvimento da Cidade, projetos
estratégicos de desenvolvimento; adequada utilizagdo da area urbana e uso do
solo e plano de mobilidade urbana, voltados para melhoria da qualidade de vida
da populacéo;

Programa de paisagismo — manutengao das pragas publicas, canteiros e areas
verdes do Municipio;

Implementar Politicas e Parcerias para a elaboragao e implementacao dos Planos
locais como: gestdo dos residuos solidos, coleta seletiva de lixo e Educacéo
Ambiental nas escolas, comunidades e empresas;

implementacao de sistema de coleta e destinacgao final de lixo hospitalar;

Regulamentacao do sistema de monitoramento de vegetacao arbérea (corte, poda
e manutengao de arvores);

Implantacdo de programa de controle e fiscalizagdo da atividade geradora de
poluigdo sonora e visual,

Induzir melhorias no sistema rodoviario, sistema de transporte, meio ambiente,
abastecimento de agua, tratamento de esgoto, a energia, a implantagao industrial,
desenvolvimento sustentavel;

Ofertar equipamentos urbanos e comunitarios, transporte e servicos publicos
adequados aos interesses e necessidades da populagao;

Promover o ordenamento e o controle do solo urbano, visando o cumprimento da
funcao social da propriedade;

Preservar, proteger e recuperar o patriménio natural e construido, cultural,
histérico, artisticos, paisagistico e arqueoldgico;

Garantir a formalizagdo de convénios ou contratos com as entidades de defesa do
Meio Ambiente.

V INFRA-ESTRUTURA E SERVIGOS PUBLICOS

Os servicos de infraestrutura ttm como meta preparar a cidade para os patamares

de desenvolvimento exigidos pela populagao das seguintes prioridades:



Implantar e dar manutenc&o urbana, com a adoc¢ao de critérios de iluminagao
publica, estendendo a locais nao atendidos pela rede convencional, inclusive rural
e sinalizagdo do Municipio ;

Executar obras de canalizagdo de coérregos de acordo com principios de
racionalidade, qualidade e matas ciliares;

Promover a drenagem e o asfaltamento de vias publicas de acordo com as
diretrizes dos Planos;

Promover agdes de integracdo e participacdo das comunidades locais na
execucao de obras e servigos publicos de interesse coletivo;

Promover a drenagem, construcdo de pontes, aterros, encascalhamento e
patrolamento das estradas vicinais do Municipio;

Executar a limpeza de terrenos baldios e residéncias em bairros, para evitar a
proliferacdo de doencas;

Manter, revitalizar e ampliar o sistema viario urbano e rural do Municipio.

Promover acdes de prevencao contra incéndio e panico.

VI CULTURA, ESPORTE E LAZER

As atividades culturais, desportivas e de lazer tem como meta o resgate da cultura
regional, a aproximagao das pessoas e a valorizacdo de espacgos publicos, com as
seguintes prioridades:

1.

Promover agdes de incentivo as atividades culturais e manifestagdes populares,
incluindo a construgao, reforma e ampliacdo de espacos apropriados;

. Manter programas destinados ao lazer da populagdo em geral, incluindo

construgao de espaco apropriado;

. Manter os mecanismos de parceria com a iniciativa privada na manutengéo e

criacdo de espacos de recreacao e lazer;

Fomentar as atividades esportivas amadoras em todas as suas modalidades,
inclusive com a construgao de espagos apropriados;

. Manter, revitalizar, modernizar, informatizar e ampliar o acervo da Biblioteca

Municipal;

. Coordenar a politica cultural voltada a criagao artistica, na producdo e consumo

de bens e servigos culturais para todas as camadas da populagao, promovendo
shows artisticos de interesse da comunidade;

. Manter os programas e projetos voltados para a identificacdo e o reconhecimento

do patrimbnio municipal e de espacgos publicos existentes, com vistas ao
incremento de novas areas de potencial turistico;

. Criacao de programas de atividade esportivas no sistema educacional;



9. Apoiar as atividades de competicdo e eventos esportivos no municipio, realizando
convénios e concedendo auxilios a entidades organizadoras para sua realizagao.
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ANEXO

RELAGAO DE ENTIDADES QUE PODERAO RECEBER RECURSO PUBLICO
MUNICIPAL EM 2027

AGAO FAMILIAR CRISTA

ACED - ASSOCIACAO COMERCIAL E EMPRESARIAL DE DOURADOS

AECCEART - ASSOCIACAO DE ESPORTE E CULTURA DO CENTRO EDUCACIONAL
ANTONIO RAPOSO TAVARES

AGECOLD — ASSOCIAGAO DOS AGENTES ECOLOGICOS DE DOURADOS

AGETRAN - AGENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO

APAE - ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS

APM DO CENTRO DE EDUCAGCAO, TRABALHO E CIDADANIA 20 DE DEZEMBRO -

CETRAC

APM DA EM.

AGROTECNICA PE. ANDRE CAPELLI

APM DA EM.

ARMANDO CAMPOS BELO

APM DA EM

. ARTHUR CAMPOS MELLO

APM DA EM

. AURORA PEDROSO DE CAMARGO

APM DA EM.

BERNARDINA CORREA DE ALMEIDA

APM DA EM

. CLARICE BASTOS ROSA

APM DA EM.

CORONEL FIRMINO VIEIRA DE MATOS

APM DA EM.

DOM AQUINO CORREA

APM DA EM.

DOUTOR CAMILO HERMELINDO DA SILVA

APM DA EM.

ETALIVIO PENZO

APM DA EM.

FAZENDA MIYA - POLO

APM DA EM.

FRANCISCO MEIRELES

APM DA EM.

FRANKLIN LUIZ AZAMBUJA

APM DA EM.

FREI EUCARIO SCHMITT

APM DA EM.

GERALDINO NEVES CORREA

APM DA EM.

IZABEL MUZZI FIORAVANTI

APM DA EM

. JANUARIO PEREIRA DE ARAUJO

APM DA EM.

JOAQUIM MURTINHO

APM DA EM

. JOSE EDUARDO CANUTO E. PEREQUETE

APM DA EM.

LAUDEMIRA COUTINHO DE MELO

APM DA EM.

LOIDE BONFIM ANDRADE

APM DA EM.

MARIA DA CONCEIGCAO ANGELICA

APM DA EM.

MARIA DA ROSA A. DA SILVEIRA CAMARA

APM DA EM.

NEIL FIORAVANTI - CAIC

APM DA EM.

PADRE ANCHIETA

APM DA EM.

PEDRO PALHANO

APM DA EM.

PREFEITO ALVARO BRANDAO

APM DA EM.

PREFEITO LUIZ ANTONIO A. GONGALVES

APM DA EM.

PREFEITO RUY GOMES

APM DA EM.

PROF. MANOEL SANTIAGO DE OLIVEIRA
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APM DA EM.

PROF2 ANTONIA CANDIDA DE MELO

APM DA EM.

PROF2 AVANI CARGNELUTTI FEHLAUER - CETRAC

APM DA EM.

PROF? CLORI BENEDETTI DE FREITAS

APM DA EM.

PROF? EFANTINA DE QUADROS

APM DA EM.

PROF? ELZA FARIAS KINTSCHEV REAL

APM DA EM.

PROFESSORA IRIA LUCIA W. KONZEN

APM DA EM.

ROTARY DR. NELSON DE ARAUJO

APM DA EM.

SOCRATES CAMARA

APM DA EM

. VEREADORA ALBERTINA PEREIRA DE MATOS

APM DA EM.

WEIMAR GONCALVES TORRES

APM DA EM.

PROF? ISABEL CRISTALDO PRADO

APM DA EMI. AGUSTINHO

APM DA EMI. ARAPORA

APM DA EMI. LACU'I ROQUE ISNARD

APM DA EMI. PAI CHIQUITO - CHIQUITO PEDRO

APM DA EMI. RAMAO MARTINS

APM DA EMI. TENGATUI MARANGATU - POLO

APM DO CEIM AUSTRILIO FERREIRA DE SOUZA

APM DO CEIM BEATRIZ DE BARROS BUMLAI

APM DO CEIM CELSO DE ALMEIDA

APM DO CEIM CLAUDETE PEREIRA LIMA

APM DO CEIM CLAUDINA DA SILVA TEIXEIRA

APM DO CEIM DALVA VERA MARTINES

APM DO CEIM DECIO ROSA BASTOS

APM DO CEIM GENY FERREIRA MILAN

APM DO CEIM HELENA EFIGENIA PEREIRA

APM DO CEIM HELIO LUCAS (FRUTOS DO AMANHA)

APM DO CEIM PROF? IMACULADA DA CONCEICAO GUEDES DE SOUZA

APM DO CEIM ISILDA APARECIDA DOS SANTOS SOUZA

APM DO CEIM IVO BENEDITO CARNEIRO

APM DO CEIM JOSE MARQUES DA SILVA - VO CAZUZA

APM DO CEIM KATIA MARQUES BARBOSA

APM DO CEIM MANOEL PEDROSO NOLASCO

APM DO CEIM MARIA DE LOURDES SILVA

APM DO CEIM MARIA DE NAZARE

APM DO CEIM MARIA DO ROSARIO MOREIRA SECHI

APM DO CEIM MARIA MADALENA DE AGUIAR (RAIO DE SOL)

APM DO CEIM PAULO GABIATTI

APM DO CEIM PEDRO DA SILVA MOTA

APM DO CEIM PROF. BERTILO BINSFELD

APM DO CEIM PROF. GUILHERME SILVEIRA GOMES

APM DO CEIM PROF. MARIO KUMAGAI

APM DO CEIM PROF? ARGEMIRA RODRIGUES BARBOSA
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APM DO CEIM PROF? CLARINDA MATTOS E SOUZA

APM DO CEIM PROF? DEJANIRA DE QUEIROZ TEIXEIRA

APM DO CEIM PROF? DIRCE PEREIRA PASSOS

APM DO CEIM PROF? IRANY BATISTA DE MATOS

APM DO CEIM PROF? LUCIA LICHT MARTINS

APM DO CEIM PROF. ORAIR SOARES DE CASTRO

APM DO CEIM PROF? ZELI DA SILVA RAMOS

APM DO CEIM RAMAO VITAL VIANA

APM DO CEIM RECANTO DA CRIANCA

APM DO CEIM RECANTO RAIZES

APM DO CEIM SAO FRANCISCO

APM DO CEIM SARAH PENZO

APM DO CEIM SEBASTIANA VIEIRA SOARES

APM DO CEI MARIA ALICE SILVESTRE - UFGD

APM DO CEIM VITTORIO FEDRIZZI

APM DO CEIM WILSON BENEDITO CARNEIRO

APM DO CEIM RUTH HELLMANN CLAUDINO

APMEB - ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES DA ESCOLAS PRESBITERIANA
ERASMO BRAGA

APRAF - ALTO CAFE - ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DA
AGRICULTURA FAMILIAR DO ALTO CAFE DOURADOS-MS

APROMEL - ASSOCIACAO DE PRODUTORES DE MEL DE DOURADOS

ASILO DA VELHICE DESAMPARADA DE DOURADOS - LAR DO IDOSO

ASS BRASIL. DE CREDITO, DESEN. DA EDUC. - ABCDE

ASSOCIAGCAO AGROINDIGENA TEKIHA BORORO

ASSOCIAGAO AGROSORIO DOS PRODUTORES DE HORTI-FRUTI-GRANJEIRO,
LEITE E SEUS DERIVADOS

ASSOCIACAO ALECRIM

ASSOCIACAO AMIGOS DOS ANIMAIS - AAMA

ASSOCIAGAO ATLETICA DE VILA VARGAS - AAVV

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CREDITOS DESENVOLVIDOS DA EDUCAGCAO E DO
ESPORTE

ASSOCIACAO COMERCIAL E EMPR DE DOURADOS

ASSOCIACAO CULTURAL E ESPORTIVA NIPOBRASILEIRA DE DOURADOS

ASSOCIAGCAO DA COMUNIDADE NEGRA RURAL QUILOMBOLA DE DEZIDERIO
FELIPE DE OLIVEIRA - ARQDEZ

ASSOCIACAO DA JUVENTUDE DO FUTURO DO ASSENTAMENTO AMPARO

ASSOCIACAO DAS IGREJAS BATISTAS DO SUL DO MATO GROSSO DO SUL -
ASSIBAS

ASSOCIAGAO DAS MULHERES INDIGENA DE DOURADOS - AMID

ASSOCIACAO DE ESPORTE, CULTURA E LAZER DE DOURADOS -AECD

ASSOCIACAO DE MULHERES RURAIS DE DOURADOS FORGA FEMININA

ASSOCIAGAO DE PAIS CANO DE JUDO - APCJ
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ASSOCIACAO DE PAIS E AMIGOS DOS AUTISTAS DA GRANDE DOURADOS -
AAGD

ASSOCIACAO DE PAIS E ATLETAS DA ESCOLINHA DE FUTSAL - APAEFS

ASSOCIAGCAO DE PRODUTORES ORGANICOS DO MS - APOMS

ASSOCIACAO DE REABILITACAO E REINSERGAO SOCIAL NOVO OLHAR

ASSOCIACAO DO ASSENTAMENTO AMPARO

ASSOCIACAO DO ASSENTAMENTO LAGOA GRANDE

ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES FAMILIARES DE VILA VARGAS E REGIAO -
AGROVARGAS

ASSOCIACAO DOS FEIRANTES DA GRANDE DOURADOS

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DE LEITE DO ASSENTAMENTO
LAGOA GRANDE - ASPEPLALG

ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DA AGROVILA FORMOSA

ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR DO
GUASSUZINHO - APRAF

ASSOQIACAO DOS PRODUTORES RURAIS E DA AGRICULTURA FAMILIAR DA
MACAUBA - AGROMACAUBA

ASSOCIACAO DOS VENDEDORES AMBULANTES DE LEITE - AVALEITE

ASSOCIACAO DOURADENSE DE ASSISTENCIA SOCIAL - ADAS “LAR EBENEZER
HILDA MARIA CORREA”

ASSOCIACAO EDUCACIONAL CEMINHA

ASSOCIACAO ESPORTIVA E CULTURAL FUTPAZ

ASSOCIACAO INDIGENA KATEGUA - MS

ASSOCIAGAO OLIMPICA DE KARATE DE CONTATO DE DOURADOS A.0.K.C

ASSOCIACAO PESTALOZZI DE DOURADOS

ASSOCIACAO RURAL DAS CHACARAS ABAETES - ARDASCA

ASSOCIACAO VINDE

CAMARA DOS DIRIGENTES LOGISTAS

CASA CRIANCA FELIZ

CASSEMS - CAIXA DE ASSISTENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL

CASULO - ESPACO DE CULTURA E ARTE

CEART - CENTRO ED. ANTONIO R. TAVARES LTDA

CEI ESTHER GOMER ERGAS EXTENSAO

CEl ESTHER GOMES ERGAS SEDE

CENTRO DE INTEGRAGAO DO ADOLESCENTE “DOM ALBERTO” — CEIA

CENTRO DE INTEGRAGCAO EMPRESA E ESCOLA - CIEE

CENTRO ESPIRITA AMOR E CARIDADE

CENTRO ESPIRITA BEZERRA DE MENEZES

CENTRO SOCIAL MARISTA - DOURADOS

CENTRO UNIVERSITARIO DA GRANDE DOURADOS - UNIGRAN

CLUBE NIPPONICO

CLUBE RANCHO DO LACO

CONSELHO DA COMUNIDADE DE DOURADOS
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CONSELHO DE PASTORES EVANGELICOS DE DOURADOS - CONPED

CONSELHO ESTADUAL DE TRANSITO - CETRAN

CONSELHO INSTITUCIONAL DE SEGURANCA DE DOURADOQOS - COISED

COOPERATIVA DE PBODUQAO E COMERCIALIZACAO DA REDE DOS
PRODUTORES ORGANICOS DE MATO GROSSO DO SUL - COOPERAPOMS

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

CRECHE LAR ANDRE LUIZ

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO - DETRAN

DOURADOS ATLETICO CLUBE - DAC

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

ENERGISA MATO GROSSO DO SUL - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S/A

ESCOLA DE RECR. E ENS. FUND. NOVOS TEMPOS DO SABER

ESCOLA E HOTELZINHO MUNDO DA ALEGRIA DE DOURADOS

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

EXERCITO BRASILEIRO

FAMILIA ACOLHEDORA

FRUTOS DO CERRADO

FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO ENSINO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - FUNDECT

FUNDACAO TERCEIRO MILENIO - RADIO CORACAO

FUNPEMA — FUNDAGAO CARDIOGERIATRICA

GOVERNO DO MS HBB

GRANDE LOJA MACONICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

GUARDA MIRIM DE DOURADOS - DR. JOAO ADOLFO ASTOLFI

GUARDA MUNICIPAL DE DOURADOS

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFGD

IBBN - IGREJA BATISTA BOAS NOVAS

IEAD - INSTITUTO EDUCACIONAL ALECRIM DOURADO

IEGRAN - INSTITUTO EDUCACIONAL DA GRANDE DOURADOS

IMAM - INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE DOURADOS

INST. EDUC. DA IGR. PRESB. INDEPENDENTE

INSTITUDO AEFA

INSTITUTO CRESCER

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL ALEXANDRINA CARLOS
PINHEIRO - IDEACP

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO DE
DOURADOS - IPSSD

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO DO SUL (IFMS - CAMPUS DOURADQOS)

INSTITUTO FUZIY - COMUNIDADE CRESCER

INSTITUTO GINASLOUCOS

INSTITUTO SEMEAR - VILA VARGAS

JUVENTUDE AG FC

LAR DE CRIANCAS SANTA RITA

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO - MS
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MISSAO EVANGELICA CAIUA

MISSAO UNIVIDA

MOVIMENTO ESPIRITA FRANCISCO DE ASSIS

MS PEIXE — COOPERATIVA DE AQUICULTORES DE MATO GROSSO DO SUL

MULHERES EM MOVIMENTO

POLICIA FEDERAL

POLICIA MILITAR DO MATO GROSSO DO SUL

PROJETO FLORESTINHA

PROJETO R9 SOLIDARIO

ASSOCIACAO SABORES DO CERRADO DO ASSENTAMENTO LAGOA GRANDE
ITAHUM MS

SANESUL - EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO E DESBUROCRATIZACAO

SEJUSP MS - SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE

SIND. DOS DOCENTES DA UNIVER. EST. DE MS

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS IND. MET.MECANICAS E MAT. ELETR. DA GDE
DOURADOQOS - SIMME

SINDICATO RURAL DE DOURADOS

SISTEMA INTEG. DE ECON. SOLID - CONSSOL

TOCA DE ASSIS IRMAS

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MS

UBIRATAN ESPORTE CLUBE

UNIAO CATARINENSE DE EDUCAGAO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MS - UEMS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD

ASSOCIAGAO PROTETORA DOS ANIMAIS REFUGIO DOS BICHOS

INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE MATO GROSSO DO SUL

ACADEMIA DOURADENSE DE LETRAS

INSTITUTO MAXIMOS

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E SOCIAL SUCATA CULTURAL

OBRAS SOCIAIS JESUS DE NAZARE

INSTITUTO PATER DE EDUCACAO E CULTURA - INSTITUTO JOAO BITTAR

GRUPO DE ESCOTEIROS LARANJA DOCE

ASSIND GUATEKA, ASSOCIAGAO INDIGENA DOURADENSE GUARANI, TERENA E
KAIOWA

EDUCANDARIO ESPIRITA ALLAN KARDEC

ASSOCIACAO CULTURAL CASULO

COISED - CONSELHO INSTITUCIONAL DE SEGURANCA DE DOURADOS - MS

ASSOCIACAO DOURADOWN
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ASSOCIAGAO DA FAMILIA CRISTA

ASSOCIAGAO DA COMUNIDADE TERAPEUTICA PENIEL

ASSOCIAGAO DE COMBATE AO CANCER DA GRANDE DOURADOS - ACCGD

ASSOCIACAO BOA UNIAO - NARCIZO CLARO DE ASSUMPGAO

ASSOCIAGAO DE APOIO, PROMOGCAO E EDUCAGAO AO iNDIO - ASSOCIACAO
SACIAR

ASSOCIAGAO DE MULHERES INDIGENAS SENO-KUNHAKUERA

ASSOCIAGAO DE CATADORES DO MUNICIPIO DE DOURADOS - AGECOLD

ASSOCIAGAO DOS ENGENHEIROS AGRONOMOS DA GRANDE DOURADOS -
AEAGRAN

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS E ARQUITETOS DE DOURADOS - AEAD

INSTITUTO GE FERREIRA

CASA DE APOIO DE COMBATE AO CANCER

2° GRUPAMENTO DE BOMBEIROS MILITAR (2° GBM)

CONSELHO DA COMUNIDADE/REEDUCANDOS DO ABERTO E SEMIABERTO DA
AGEPEN

ABA - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA ASSISTENCIAL

ASSOCIACAO AMIGO DO INDIO

SELETA SOCIEDADE CARITATIVA E HUMANITARIA

CLUBE DESPORTIVO SETE DE SETEMBRO

ASSOCIAGAO ATLETICA BANCO DO BRASIL - AABB

CLUBE INDAIA

ASSOCIACAO ESPORTIVA DENIS SILVA - AEE.D.S.

SINDICATO DO COMERCIO ATACADISTA E VAREJISTA DE DOURADOS -
SINDICOM

CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE DOURADOS - CDL

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE BARES E RESTAURANTES - ABRASEL

ASSOCIACAO DOS PROD. HORT., CEREAIS E GRAOS DA GRANDE DOURADOS -
CAMPO VERDE

INSTITUTO MS AGRO




MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
01001 - CAMARA MUNICIPAL DE DOURADOS
Programa: 0001 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA AGAO LEGISLATIVA
Indicadores:
Descrigao: Agbes mantidas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 1/68
Data: 29/04/2026

Objetivo: TRANSPARﬁNCIA NAS’ACOES E NAS ATIVIDADES DO LEGISLATIVO MUNICIPAL. MODERNIZAGCAO DA Tl E AQUISIGOES DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E~COMUNICACAO. AQUISICAO E
ADEQUACOES MOBILIARIOS; AQUISICAO DE VEICULOS; AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSUMO PARA AS ATIVIDADES LEGISLATIVA E REFORMA E AMPLIACAO DA SEDE DA CAMARA

MUNICIPAL DE DOURADOS.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.032 - CONSTRUCAOQ, REFORMA E AMPLIAGAO DO EDIFICIO DA SEDE DA  SEDE DA CAMARA UNIDADE 1,00 CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DO EDIFICIO SEDE DA
CAMARA MUNICIPAL

2.125 - COORDENACAO DAS ATIVIDADES LEGISLATIVA SERVICOS, CONTRATOS E PERCENTUAL 100,00 SUPRIR OS DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVOS E GABINETE COM
INSUMOS E RECURSOS NECESSARIOS PARA AS ATIVIDADES
LEGISLATIVA E ATENDIMENTO A POPULACAO.

2.126 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO CAMARA MUNICIPAL DE CONTRATOS E SERVICOS PERCENTUAL 100,00 CONSERVACAO E MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS

BENS MOVEIS E IMOVEIS INSTITUCIONAL



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

03001 - PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Programa: 0002 - PROGRAMA DE DEFESA DOS INTERESSES MUNICIPAIS NA AREA ADM E JUDICIARIA

Pagina: 2/68
Data: 29/04/2026

Indicadores:

Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observacgao:
Objetivo: PERMITIR QUE A PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO REALIZE A REPRESENTACAO E A DEFESA DOS DIREITOS E INTERESSES DO MUNICIPIO NAS AREAS JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL E

ADMINISTRATIVA.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.001 - MANUTENGAO DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO SERVIDORES/CONTRATOS QUANTIDADE 78,00 PAGAMENTO DE SERVIDORES, COMPRAS DE MATERIAIS DE

CONSUMO E MATERIAIS PERMANENTES, PAGAMENTOS DE
DIARIAS, REALIZAGAO DE OBRAS E INSTALAGOES, RECURSOS
PARA CONTRATOS DIVERSOS, ENTRE OUTROS PAGAMENTO.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027

Consolidado

03002 - FUNDO MUN. DE PROTEGCAO E DEFESA DO CONSUMIDOR
Programa: 0003 - IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMAS DE PROTEGAO E DEFESA DO CONSUMIDOR

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  PROPICIAR A ATUAGAO DO PROCON NA DEFESA E PROTEGAO DO CONSUMIDOR DO MUNICIPIO

Pagina: 3/68
Data: 29/04/2026

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.002 - MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE DEFESA  AQUISICOES/SERVICOS QUANTIDADE 10,00 DAR CONDICOES AO DESENVOLVIMENTO DO PROCON DE
DOURADOS, PROMOVENDO A MANUTENCAO E MELHORIA DOS
SERVICOS OFERTADOS, DOS BENS PATRIMONIAIS, DAS
TECNOLOGIAS UTILIZADAS, DE PESSOAL, ENTRE OUTRAS
ELEMENTOS DE PROGRESSO.

2.003 - CONSERVAGCAO DO PATRIMONIO PUBLICO - PROCON MANUTENCOES QUANTIDADE 15,00 PERMITIR O FUNCIONAMENTO E MANUTENCAO DA SEDE DO

PROCON E DE SEUS VEICULOS, ATRAVES DA AQUISICAO DE
MATERIAIS E CONTRATAGAO DE SERVICOS QUE PROMOVAM A
CONSERVAGAO DE TAIS BENS PERMANENTES.



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
04001 - GUARDA MUNICIPAL
Programa: 0004 - PROGRAMA DE MANUTENGAO E APERFEICOAMENTO DA GESTAO
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 4 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: DESENVOLVER ACOES QUE VISEM A EFICIENCIA DO SETOR PUBLICO, A PROTEGAO DA VIDA, DO PATRIMONIO PUBLICO E TRAGA AVANGOS SOCIAIS AO MUNICIPIO.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.005 - MANUTENGAO DAS ACOES DA GMD, IMPLANTAR NOVAS SERVIDORES E AQUISIGOES. QUANTIDADE 62,00 MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DAS ROTINAS E PROCESSOS
DA GUARDA MUNICIPAL DE DOURADOS.
2.006 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - GMD MANUTENGCAO PREDIAL E QUANTIDADE 188,00 EXECUTAR AGOES VOLTADAS A PRESERVACAO E MANUTENCAO

DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS PERTENCENTES A GUARDA
MUNICIPAL DE DOURADOS.



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
Programa: 0005 - SEGURANCA ELETRONICA
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 5/68
Data: 29/04/2026

Objetivo: DESENVOLVER AGOES QUE VISEM A EFICIENCIA DO SETOR PUBLICO, A PROTEGAO DA VIDA, DO PATRIMONIO PUBLICO E TRAGA AVANGOS SOCIAIS AO MUNICIPIO.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.007 - DESENVOLVER AGOES DE SEGURANGA ELETRONICA NA GUARDA  SEGURANGA ELETRONICA. QUANTIDADE 1,00 FORNECER DADOS POR MEIO DE IMAGENS EM TEMPO REAL

PARA ATUAGCAO DA GMD E PROTEGER O PATRIMONIO PUBLICO E

O CIDADAO.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

04002 - FUNDO MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA
Programa: 0006 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS AGOES DE DEFESA SOCIAL,PRESERVAGAO DA VIDA E DO PATRIMONIO PUBLICO

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo: DESENVOLVER ACOES QUE VISEM A EFICIENCIA DO SETOR PUBLICO, COM AGOES DE FISCALIZAGAO AMBIENTAL E FISCALIZAGAO DE TRANSITO.

Pagina: 6/68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.008 - MANTER ACOES DE FISCALIZAGAO NO TRANSITO E FISCALIZACAO TRANSITO E MEIO AMBIENTE. QUANTIDADE 4,00 DESENVOLVER ACOES QUE VISEM A PROTEGCAO A VIDA, DO
PATRIMONIO PUBLICO, PROMOVA A FISCALIZACAO DE TRANSITO,
FISCALIZACAO E PROTECAO AMBIENTAL E TRAGA AVANCOS
SOCIAIS AO MUNICIPIO.
2.009 - CONSERVAGCAO DO PATRIMONIO PUBLICO - FMSP MANUTENCAO DAS ACOES DE QUANTIDADE 4,00 DESENVOLVER ACOES QUE VISEM A MANUTENCAO,

PRESERVAGAO E VALORIZAGAO DOS BENS PUBLICOS
MUNICIPAIS, GARANTINDO A SUA FUNCIONALIDADE, SEGURANGCA

E DURABILIDADE.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
05001 - SECRETARIA MUN. DE GOVERNO E GESTAO ESTRATEGICA
Programa: 0015 - CUIDANDO DE DOURADOS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 7/ 68
Data: 29/04/2026

Objetivo: IMPLEMENTAR A EXECUGAO DE SERVIGOS E OBRAS CIVIS, DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA, ATRAVES DE OPERAGOES DE CREDITOS DIVERSOS.IMPLANTAGAO
" DE PROJETOS PARA O MELHOR DESENVOLVIMENTO DA GRANDE DOURADOS E REGIAO COM SUPORTE FINANCEIRO E LOGISTICO PARA PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR AS AQ@ES E
EXECUCOES DOS PROJETOS. APERFEICOAR E MODERNIZAR OS SERVICOS URBANOS OFERTADOS PRIORIZANDO O DESENVOLVIMENTO A SEGURANCA A QUALIDADE E A SATISFACAO DOS

USUARIOS. PROMOVER O CUIDADO COM A POPULAGAO E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA EM DOURADOS.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.031 - COORDENAGAO ESTRATEGICA, EXECUGAO E FISCALIZACAO DAS PROJETOS QUANTIDADE 1,00 GARANTIR A GESTAO INTEGRADA E EFICIENTE DAS INICIATIVAS

VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E A MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA NA CIDADE, ASSEGURANDO O
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PLANO
PLURIANUAL (PPA) POR MEIO DO MONITORAMENTO CONTINUO,
DA AVALIACAO DOS RESULTADOS E DA FISCALIZAGAO RIGOROSA

2.141 - ENCARGOS DA DIVIDA - FONPLATA PAGAMENTO DA DIVIDA QUANTIDADE 1,00 DESTINAGAO DE RECURSOS PARA A AMORTIZACAO DA DIVIDA,
QUITAGAO DE ENCARGOS E JUROS FINANCEIROS E PAGAMENTO

DE PARCELAMENTOS.



e MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES

Consolidado

Programa: 0046 - PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORTALECIMENTO DOS CANAIS DE PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE

Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 8 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo:  INTEGRACAO DE ACOES MUNICIPAIS VOLTADAS A PROMOGAO DO BEM-ESTAR SOCIAL, A PRESERVAGAO AMBIENTAL E AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, VISANDO MELHORAR A
QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO E FORTALECER A GESTAO PUBLICA EFICIENTE E PARTICIPATIVA. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O BEM - ESTAR DA POPULAGAO DE

DOURADOS POR MEIO DE ACOES INTEGRADAS E EFICIENTES.

. Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.124 - COORDENADORIA GERAL DE DIREITOS HUMANOS ACOES E PROJETOS QUANTIDADE 1,00 PROMOVER A DEFESA, PROTEGAO E GARANTIA DOS DIREITOS
HUMANOS NO AMBITO MUNICIPAL, POR MEIO DE POLITICAS,

AGCOES EDUCATIVAS E DE SENSIBILIZAQAO, VISANDO A INCLUSAO
SOCIAL, A IGUALDADE E O RESPEITO A DIGNIDADE DE TODOS 0OS

CIDADAOS.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 9/68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Programa: 0008 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO DAS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Objetivo:  ARTICULAGAO POLITICO-INSTITUCIONAL DO PODER EXECUTIVO, COM APOIO ESTRATEGICO AO GABINETE E GESTAO DAS DEMANDAS ORIUNDAS DO PODER LEGISLATIVO.

Unidade de
Medida

2.096 - COORDENAGAO, CONTROLE E REPRESENTAGAO POLITICA PARAO SERVIDORES QUANTIDADE 10,00 ASSEGURAR A INTEGRAGAO, O MONITORAMENTO E A GESTAO
EFICIENTE DAS POLITICAS PUBLICAS MUNICIPAIS,

FORTALECENDO A GOVERNANGA E A REPRESENTAGAO POLITICA
INSTITUCIONAL, A FIM DE PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO SUSTENTAVEL E ALINHADO AS NECESSIDADES DA
COMUNIDADE.

2.097 - COORDENAGAO DIRETA DO GABINETE DO PREFEITO E ASSESSORIA SERVIDORES QUANTIDADE 15,00 GARANTIR O SUPORTE ADMINISTRATIVO E ESTRATEGICO AO
CHEFE DO EXECUTIVO MUNICIPAL, PROMOVENDO A

ARTICULAGAO EFICIENTE DAS ATIVIDADES GOVERNAMENTAIS E
A TOMADA DE DECISOES FUNDAMENTADAS PARA O .
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO E EFICAZ DA GESTAO PUBLICA.

Acgoes Produto Meta Resultado Esperado

2.098 - COORDENAGAO DIRETA DO GABINETE DO VICE-PREFEITO PARA SERVIDORES QUANTIDADE 5,00 PROPORCIONAR APOIO ADMINISTRATIVO E ESTRATEGICO AO
VICE-PREFEITO, GARANTINDO A ORGANIZAGAO, ARTICULAGAO E

ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES E DEMANDAS
INSTITUCIONAIS.

2.122 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEGOV PREDIO E VEICULOS QUANTIDADE 3,00 ASSEGURAR A MANUTENGAO, PRESERVACAO E VALORIZAGAO
DOS BENS PUBLICOS MUNICIPAIS, GARANTINDO A SUA

FUNCIONALIDADE, SEGURANCA E DURABILIDADE PARA O USO
COLETIVO, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E O BEM-ESTAR DA COMUNIDADE.

2.123 - GESTAO E IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS E ACOES COM FOCO NO PROJETOS QUANTIDADE 1,00 APRIMORAR A CAPACIDADE ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DO
MUNICIPIO, GARANTINDO A EXECUGAO EFICIENTE DE INICIATIVAS

ESTRATEGICAS QUE PROMOVAM O DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL, A MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS E O
FORTALECIMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
05002 - ASSESSORIA ESPECIAL DE COMUNICAGAO E CERIMONIAL
Programa: 0009 - PROGRAMA DE EFETIVIDADE NA COMUNIACAO OFICIAL
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  DIVULGAGAO OFICIAL DO GOVERNO, DAR CONHECIMENTO A POPULAGCAO DAS AGOES DE GOVERNO, DIVULGAR AS AGOES PARA ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO.

Pagina: 10/68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.018 - SERVICO DE DIVULGAGAO OFICIAL DO GOVERNO CAMPANHAS E PECAS QUANTIDADE 12,00 PROPICIAR A DIVULGAGCAO DAS ACOES E OTIMIZAR A
TRANSPARENCIA DA ADMINISTRACAO, COORDENAR E
ACOMPANHAR AS ATIVIDADES EXECUTADAS PARA DIVULGAR A
POPULACAO.
2.019 - INCENTIVO AS POTENCIALIDADES JORNALISTICAS AUDIOVISUAIS Concurso Cultural QUANTIDADE 1,00 EXECUCAO DO PROJETO JULIO MARQUES DE ALMEIDA, DE

PREMIAGAO A JORNALISTA, PUBLICITARIOS, FOTOGRAFOS,
VIDEO MAKERS. REPORTERES COM MELHORES MATERIAS,
FOTOS, VIDEOS, REPORTAGENS, DIVIDIDOS POR CATEGORIAS.

2.020 - ADMINISTRAGAO DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SERVIDORES E CONTRATOS QUANTIDADE 20,00 ADMINISTRAGAO EM GERAL



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

Consolidado

05003 - FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL
Programa: 0011 - PROGRAMA DE PROTECAO E DEFESA CIVIL
Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual Fonte:
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027
Observacgao:

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Pagina: 11/68
Data: 29/04/2026

indice de referéncia 2027: 25,00

Objetivo: ORIENTACAO A POPULAGAO QUANTO AO CUIDADO E PREVENGAO A DESASTRES NATURAIS. ATENDIMENTO DE DEMANDAS OCASIONADAS POR EMERGENCIAS NATURAIS TAIS COMO

ENCHENTES, TEMPESTADES, QUEDA DE ARVORES, DESTELHAMENTO E DESMORONAMENTOS.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.001 - DEFESA CIVIL NA ESCOLA PALESTRAS DE ORIENTAGAO QUANTIDADE 20,00 PROMOVER ACOES EDUCACIONAIS VOLTADAS PARA A
SEGURANGA DOMESTICA, COMUNITARIA E INDIVIDUAL
PROMOVENDO CIDADES RESILIENTES.
2.022 - COORDENAGCAO DAS ATIVIDADES DO FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA AQUISICOES E SERVICOS PERCENTUAL 100,00 AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES E

DE CONSUMO, CAPACITA(;AO DE SERVIDORES E VOLUNTARIOS,
PAGAMENTO DE DIARIAS E ALUGUEL SOCIAL EM CASO DE
EMERGENCIA E/OU CALAMIDADE PUBLICA.



06001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

Programa: 0045 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E TRIBUTARIA

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00
Observacgao:

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 12/68
Data: 29/04/2026

Objetivo: ATENDER AS DEMANDAS REFERENTES A COORDENAGAO DAS ATIVIDADES RELATIVAS A EXECUGOES ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CON:I'ABIL DOS ORGAO DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL
" E OESTABELECIMENTOE ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSO, EM CONFORMIDADE COM DETERMINACOES DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E
NORMAS LEGAIS PERTINENTES, COORDENACAO E SUPERVISAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO E TRIBUTACAO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA ARRECADACAO DOS TRIBUTOS E

ESTRUTURAGCAO DA ATIVIDADE TRIBUTARIA.

Acodes

Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

2.128 - OPERACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES DA SEMFAZ

2.129 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO FINANCEIRA

2.130 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO TRIBUTARIA

2.148 - ESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DAS ATIVIDADES TRIBUTARIA

REGISTRO DE RECEITAS E

SERVIDORES

SERVIDORES

CRESCIMENTO DA

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

PERCENTUAL

25,00

32,00

102,00

5,00

ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO REGULAR E EFICIENTE DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, POR MEIO DO SUPORTE
AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, TECNICAS E OPERACIONAIS
NECESSARIAS A EXECUGAO DAS POLITICAS FISCAIS,
TRIBUTARIAS, CONTABEIS E FINANCEIRAS DO MUNICIPIO.

ASSEGURAR A EXECUGAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A
ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E CONTABIL DA SECRETARIA DE
FAZENDA NO AMBITO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL,
ABRANGENDO AGOES DE FOLHA DE PAGAMENTO, CAPACITACAO
E APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES PARA MELHORAR O
DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

GARANTIR A EXECUGAO DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRAGAO
TRIBUTARIA NO AMBITO DO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL,
ABRANGENDO AGOES DE FOLHA DE PAGAMENTO, CAPACITAGAO
E APERFEICOAMENTO DOS SERVIDORES VISANDO MELHORAR O
DESEMPENHO INSTITUCIONAL E A ARRECADAGAO DO MUNICIPIO.

PROMOVER A MODERNIZAGAO E O FORTALECIMENTO DA
ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA MUNICIPAL, POR MEIO DE
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA,
VISANDO APRIMORAR A EFICIENCIA NA ARRECADAGAO DE
TRIBUTOS, AUMENTAR A CAPACIDADE DE FISCALIZAGAO E
MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 13/68

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
07001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO
Programa: 0010 - PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA SEMAD
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: MODERNIZAR, CRIAR NORMAS, DIRETRIZES E ROTINAS, VISANDO O APERFEISOAMENTO DO ATENDIMENTO PL'JBI:ICO, ATENDER DESPESAS ADMINISTRATIVAS COMO: SERVICOS DE
TERCEIROS, MATERIAL DE CONSUMO, PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGCAO, CONSERVACAO E AMPLIACAO DE PREDIOS PUBLICOS EM GERAL. EMISSAO DE INSTRUCAO NORMATIVA
INERENTE AOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS, BAIXAR ATOS NORMATIVOS, DISCIPLINANDO OS SERVICOS DA SECRETARIA
- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.003 - CONSTRUCAO E/OU REFORMA DE IMOVEIS GERENCIADOS PELA REFORMA DO CAM QUANTIDADE 1,00 PROMOVER A CONSTRUGAO E/OU REFORMA DE IMOVEIS
UTILIZADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO -
SEMAD, VISANDO A ADEQUAGAO, FUNCIONALIDADE E
MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA DOS ORGAOS SOB
SUA GESTAO.
2.014 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO DE RECURSOS SERVIDORES REMUNERADOS QUANTIDADE 175,00 ASSEGURAR A EXECUGAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS A
ADMINISTRACAO E AO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL,
ABRANGENDO AGCOES DE FOLHA DE PAGAMENTO, CAPACITAGAO,
CONTROLE FUNCIONAL E DEMAIS PROCESSOS DE GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS NO AMBITO DA SEMAD.
2.015 - MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA CONTRATACOES PUBLICAS QUANTIDADE 22,00 GARANTIR O FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES

ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO - SEMAD, POR MEIO DA EXECUGAO DE AGOES
DE APOIO TECNICO, OPERACIONAL E LOGISTICO NECESSARIAS A
GESTAO INTERNA E AO SUPORTE DAS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS.

2.016 - CONSERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEMAD CONTRATAGOES PUBLICAS QUANTIDADE 5,00 EXECUTAR ACOES VOLTADAS A PRESERVAGAO, CONTROLE,
REGISTRO E MANUTENGCAO DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

PERTENCENTES AO PATRIMONIO PUBLICO MUNICIPAL, SOB
RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO - SEMAD.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
Programa: 0012 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 14 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: FORTALECER A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - TIC, AMPLIANDO AS SOLUGCOES TECNOLOGICAS E A ENTREGA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.017 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO E DE INVESTIMENTOS CONTRATAGOES PUBLICAS QUANTIDADE 19,00 ASSEGURAR A CONTINUIDADE DAS ACOES DE GESTAO,

MANUTENGAO, MODERNIZAQAO E INVESTIMENTOS EM
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NO AMBITO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO - SEMAD



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 15/68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

08001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
Programa: 0013 - PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DE OBRAS PUBLICAS

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: DESENVOLVER ATIVIDADES DE DIREGAO, ADMINISTRACAO FINANCEIRA, DASNDO SUPORTE NA EXECUGCAO DE OBRAS PUBLICAS E SERVIGOS CORRELATOS ATRAVES DA GESTAO LOGISTICA
DE PESSOAL, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.023 - COORDENACAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ~ SERVIDORES UNIDADE 41,00 DESENVOLVER ACOES QUANTO AO SUPORTE ADMINISTRATIVO
PARA FINS DE ATENDIMENTO DAS ATIVIDADES DE DIRECAO,
ADMINISTRAQAO E FINANCEIRA; OBJETIVANDO A REALIZAQAO
DAS OBRAS PUBLICAS E SERVICOS CORRELATOS ATRAVES DA
GESTAO LOGISTICA DE PESSOAL, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS.
2.024 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - MANUTENGAO DE VIAS RECUPERAGAO DE VIAS Metro Quadrado 3.800.000,00 PROMOVER ACOES PARA A CONSERVAGAO DO PATRIMONIO

PUBLICO MUNICIPAL DIRETAMENTE RELACIONADAS A
PRESERVAGAO, MANUTENGAO E RECUPERAGAO DOS BENS
PUBLICOS, VISANDO GARANTIR SUA INTEGRIDADE,
FUNCIONALIDADE E VALOR PATRIMONIAL.



Programa: 0014 - DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DE ENGENHARIA E OBRAS

Indicadores:
Descrigao: Acdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual
Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00
Observagao:

o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 16 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: DESENVOLVER E FORTALECER AGOES DE PROMOGAO DE OBRAS E SERVICOS DE INFRAESTRUTURA PARA AMPLIAQAO, RECUPERAGCAO E MELHORIAS NAS VIAS URBANAS E RURAIS,
CONSTRUGCAO, AMPLIACAO, REVITALIZACAO, MANUTENCAO E RECUPERACAO EM PREDIOS PUNBLICOS DO MUNICIPIO DE DOURADOS E SEUS DISTRITOS

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.025 - IMPLANTAGAO, EXECUGCAO, RECUPERACAO E MELHORIA DA MALHA OBRA QUANTIDADE 11,00 PROMOVER ACOES DE PLANEJAMENTO, EXECUGAO,
FISCALIZACAO DE OBRAS E SERVICOS DE MANUTENCAO DA
MALHA VIARIA E REDE DE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS PARA
MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E QUALIDADE DE VIDA DA
POPULAGAO EM GERAL.

2.026 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO, REFORMA, REVITALIZACAO, OBRA QUANTIDADE PROMOVER ACOES DE PLANEJAMENTO, EXECUCAO,

FISCALIZAGAO DE OBRAS E SERVICOS DE MANUTENGAO PARA
MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO EM GERAL,
ATRAVES DA CONSTRUGAO, AMPLIAGAO, REFORMA,
REVITALIZACAO, MANUTENCAO E RECUPERAGAO DE ESPACOS,
EQUIPAMENTOS E PREDIOS PUBLICOS, ENTRE OUTROS.



Programa: 0015 - CUIDANDO DE DOURADOS

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

Indicadores:
Descrigao: Acdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual
Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00
Observagao:

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 17 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: IMPLEMENTAR A EXECUGAO DE SERVIGOS E OBRAS CIVIS, DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA, ATRAVES DE OPERAGOES DE CREDITOS DIVERSOS.IMPLA[\ITAQAO
DE PROJETOS PARA O MELHOR DESENVOLVIMENTO DA GRANDE DOURADOS E REGIAO COM SUPORTE FINANCEIRO E LOGISTICO PARA PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR AS ACOES E
EXECUGOES DOS PROJETOS. APERFEICOAR E MODERNIZAR OS SERVIGOS URBANOS OFERTADOS PRIORIZANDO O DESENVOLVIMENTO A SEGURANGA A QUALIDADE E A SATISFAGAO DOS
USUARIOS. PROMOVER O CUIDADO COM A POPULAGAO E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA EM DOURADOS.

Acodes

Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

1.002 - MOBILIDADE, DESENVOLVIMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA

OBRAS

QUANTIDADE

8.00 DESENVOLVER AGOES OBJETIVANDO A CAPTAGAO DE
’ RECURSOS QUANTO A BUSCA POR FINANCIAMENTO PUBLICO
PARA VIABILIZAR A EXECUGAO DE OBRAS VISANDO A MELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO EM GERAL, ATRAVES DE
OBRAS DE INFRAESTRUTURA E CIVIS.



08002 - AGENCIA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
Programa: 0047 - PROGRAMA MORAR COM AMOR

Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027
Observacgao:

Objetivo:

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 18/68
Data: 29/04/2026

PROMOVER ACESSO A MORADIA DIGNA, SEGURA E REGULARIZADA A POPULAQAO DE DOURADOS, COM PRIORIDADE AS FAMILIAS EM SI:FUAQAQ DE VULNERABILIDADE SOCIAL, POR MEIO DA
EXECUCAO DE PROGRAMAS HABITACIONAIS, REGULARIZACAO FUNDIARIA, MELHORIA HABITACIONAL E ACOES INTEGRADAS DE ASSISTENCIA TECNICA, TENDO COMO FOCO GARANTIR O

DIREITO SOCIAL A MORADIA, FORTALECER O SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO, FOMENTAR A INCLUSAO SOCIAL E URBANA E AMPLIAR O CUIDADO COM AS FAMILIAS, DESDE A ENTREGA DA
CASA ATE A CONSTRUCAO DE UM LAR COM DIGNIDADE, ALINHADO AOS PRINCIPIOS DA POLITICA HABITACIONAL DO MUNICIPIO, " CASA E CUIDADO PARA TODOS", REFORCANDO O

COMPROMISSO COM UMA CIDADE MAIS JUSTA, HUMANA E ACOLHEDORA.

Acodes Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

1.035 - CONSTRUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS UNIDADES HABITACIONAIS

1.036 - DOURADOS EM CASA - AUTO CONSTRUGAO TERRENOS
1.037 - MORADIA LEGAL - REGULARIZAGAO FUNDIARIA

REGULARIZAGAO FUNDIARIA

2.138 - GOVERNANGA DA AGENCIA MUNICIPAL DE HABITAGAO ATENDIMENTOS

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

500,00

315,00

1.800,00

15.000,00

IMPLANTAR PROGRAMAS HABITACIONAIS NO MEIO URBANO, COM
FOCO NA PROMOGAO DO ACESSO A MORADIA DIGNA, REDUGAO
DO DEFICIT HABITACIONAL E MELHORIA DA QUAIDADE DE VIDA
DA POPULAGAO DE BAIXA RENDA.

PROMOVER O ACESSO A MORADIA DIGNA PARA FAMILIAS DE
BAIXA RENDA, POR MEIO DE UM PROGRAMA DE
AUTOCONSTRUGAO ASSISTIDA, QUE OFERECE SUPORTE
TECNICO, SOCIAL E INSTITUCIONAL, ALEM DA DISPONIBILIZAGAO
DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO E TERRENOS URBANIZADOS. A
INICIATIVA BUSCA ESTIMULAR A PARTICIPAGCAO DAS FAMILIAS NO

PROMOVER A REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE AREAS URBANAS
OCUPADAS INFORMALMENTE, ASSEGURANDO O DIREITO A
MORADIA, A TITULAGAO DOS OCUPANTES E A INTEGRACAO
DESSES NUCLEOS AO TECIDO URBANO, COM MELHORIA DAS
CONDIGOES HABITACIONAIS, AMBIENTAIS E SOCIAIS.

ASSEGURAR A COORDENAGAO, GESTAO E ACOMPANHAMENTO
DAS ATIVIDADES DA AGENCIA MUNICIPAL DE HABITAGAO,
PROMOVENDO A IMPLEMENTACAO EFICIENTE DE POLITICAS
PUBLICAS VOLTADAS A HABITACAO DE INTERESSE DO
MUNICIPIO.



08003 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
Programa: 0047 - PROGRAMA MORAR COM AMOR

Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027
Observacgao:

Objetivo:

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 19/68
Data: 29/04/2026

PROMOVER ACESSO A MORADIA DIGNA, SEGURA E REGULARIZADA A POPULAQAO DE DOURADOS, COM PRIORIDADE AS FAMILIAS EM SI:FUAQAQ DE VULNERABILIDADE SOCIAL, POR MEIO DA
EXECUCAO DE PROGRAMAS HABITACIONAIS, REGULARIZACAO FUNDIARIA, MELHORIA HABITACIONAL E ACOES INTEGRADAS DE ASSISTENCIA TECNICA, TENDO COMO FOCO GARANTIR O

DIREITO SOCIAL A MORADIA, FORTALECER O SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO, FOMENTAR A INCLUSAO SOCIAL E URBANA E AMPLIAR O CUIDADO COM AS FAMILIAS, DESDE A ENTREGA DA
CASA ATE A CONSTRUCAO DE UM LAR COM DIGNIDADE, ALINHADO AOS PRINCIPIOS DA POLITICA HABITACIONAL DO MUNICIPIO, " CASA E CUIDADO PARA TODOS", REFORCANDO O

COMPROMISSO COM UMA CIDADE MAIS JUSTA, HUMANA E ACOLHEDORA.

Acodes Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

1.038 - CONSTRUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS UNIDADES HABITACIONAIS

1.039 - DOURADOS EM CASA - AUTO CONSTRUGAO TERRENOS
1.040 - MORADIA LEGAL - REGULARIZAGAO FUNDIARIA

REGULARIZAGAO FUNDIARIA

2.139 - GOVERNANGA DO FUNDO MUNICIPAL DE HABITAGAO ATENDIMENTOS

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

500,00

315,00

800,00

15.000,00

IMPLANTAR PROGRAMAS HABITACIONAIS NO MEIO URBANO, COM
FOCO NA PROMOGAO DO ACESSO A MORADIA DIGNA, REDUGAO
DO DEFICIT HABITACIONAL E MELHORIA DA QUAIDADE DE VIDA
DA POPULAGAO DE BAIXA RENDA.

PROMOVER O ACESSO A MORADIA DIGNA PARA FAMILIAS DE
BAIXA RENDA, POR MEIO DE UM PROGRAMA DE
AUTOCONSTRUGAO ASSISTIDA, QUE OFERECE SUPORTE
TECNICO, SOCIAL E INSTITUCIONAL, ALEM DA DISPONIBILIZAGAO
DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO E TERRENOS URBANIZADOS. A
INICIATIVA BUSCA ESTIMULAR A PARTICIPAGCAO DAS FAMILIAS NO

PROMOVER A REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE AREAS URBANAS
OCUPADAS INFORMALMENTE, ASSEGURANDO O DIREITO A
MORADIA, A TITULAGAO DOS OCUPANTES E A INTEGRACAO
DESSES NUCLEOS AO TECIDO URBANO, COM MELHORIA DAS
CONDIGOES HABITACIONAIS, AMBIENTAIS E SOCIAIS.

ASSEGURAR A GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E
PARTICIPATIVA DOS RECURSOS DO FUNDO MUNICIPAL DE
HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL, PROMOVENDO POLITICAS
PUBLICAS HABITACIONAIS VOLTADAS A POPULAGAO DE BAIXA
RENDA E ASSEGURANDO O DIREITO A MORADIA DIGNA.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Pagina: 20 /68
Data: 29/04/2026

09001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA FAMILIAR
Programa: 0017 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Observacgao:
Objetivo: FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO SUSTENTAVEL URBANO E RURAL; O ABASTECIMENTO, DISTRIBUIGAO E COMERCIALIZAGCAO ALIMENTAR E A INSPECAO SANITARIA DE
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.027 - COORDENAGAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA SERVIDORES QUANTIDADE 30,00 APOIAR E MANTER AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
SECRETARIA ATRAVES DE RECURSOS HUMANOS.

2.028 - APOIO E ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO AGRICULTORES ATENDIDOS QUANTIDADE 788,00 PROMOVER E APOIAR MECANISMOS DE FOMENTO AOS
DIFERENTES ARRANJOS PRODUTIVOS AGROPECUARIOS E
AGROINDUSTRIAIS DO MUNICIPIO.

2.029 - DESENVOLV. DE ACOES DE APOIO A CAPTACAO, DISTRIBUIGAO E BENEFICIARIOS DOS QUANTIDADE 9.263,00 PROMOVER E APOIAR PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES DE
INCENTIVO A COMERCIALIZACAO SEGURA DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS, A CAPTAGAO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS
E A ECONOMIA LOCAL.

2.030 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEMAF VEICULOS/MAQUINAS E QUANTIDADE 65,00 PROMOVER ACOES DE AMPLIAGAO, CONSERVACAO E

MANUTENGAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 21/68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
09002 - FUNDO MUNICIPAL DE ECONOMIA SOLIDARIA
Programa: 0016 - PROGRAMA DE APOIO AOS PEQUENOS EMPREENDEDORES
Indicadores:

Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observacgao:
Objetivo: BUSCAR SOLUGOES VALORIZANDO AS RELACOES ENTRE AS PESSOAS.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.021 - ECONOMIA SOLIDARIA EM DESENVOLVIMENTO EMPREENDIMENTOS QUANTIDADE 400,00 PROMOVER E APOIAR MECANISMOS DE FOMENTO A ECONOMIA

SOLIDARIA.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES
Consolidado

Pagina: 22 /68
Data: 29/04/2026

10001 - SECRETARIA MUN. DE DESENV. ECONOMICO E INOVAGAO
Programa: 0025 - PROGRAMA DE INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

INCENTIVAR E APOIAR INICIATIVAS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO POR MEIO DE SUBSIDIOS, PARCERIAS E INCENTIVOS FISCAIS, COM

Objetivo: L ~ A
jetive FOCO NA CRIACAO DE SOLUCOES INOVADORAS QUE ATENDAM AS NECESSIDADES LOCAIS E REGIONAIS, CONTRIBUINDO PARA O AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS E

MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.069 - INCENTIVO A CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO ATENDIMENTOS QUANTIDADE 24.016,00 INCENTIVAR E APOIAR INICIATIVAS DE PESQUISA E _
DESENVOLVIMENTO (P&D) EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

POR MEIO DE SUBSIDIOS, PARCERIAS E INCENTIVOS FISCAIS,
COM FOCO NA CRIAGAO DE SOLUGOES INOVADORAS QUE
ATENDAM AS NECESSIDADES LOCAIS E REGIONAIS,
CONTRIBUINDO PARA O AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DAS



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
Programa: 0034 - PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA SEMDES
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Objetivo: DESENVOLVER AS ATIVIDADES DE DIREGAO, ADMINISTRAGAO E FINANCEIRAS DA SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INOVAGAO.

Pagina: 23 /68
Data: 29/04/2026

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.067 - COORDENAGAO E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA SERVIDORES QUANTIDADE 16,00 DESENVOLVER AS ATIVIDADES DE DIREGAO, ADMINISTRACAO E

FINANCEIRAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E INOVAGAO.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027

Consolidado
10002 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
Programa: 0040 - PROGRAMA DO DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo: DESENVOLVER O POTENCIAL TURISMO DE DOURADOS, FORTALECER O COMERCIO DE EVENTOS, BARES E RESTAURANTES.

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Pagina: 24 /68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.068 - COORDENACAO DAS ATIVIDADES DO FUNDO MUNICIPAL DE MANUTENCAO DO FUNDO QUANTIDADE 12,00 DESENVOLVER O POTENCIAL TURSMO DE DOURADOS,
FORTALECER O COMERCIO DE EVENTOS, BARES E

RESTAURANTES.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Pagina: 25/68
Data: 29/04/2026

Consolidado
11001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Programa: 0023 - CONSOLIDAR A GESTAO DESCENTRALIZADA DO SUAS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: AMPLIAR, MANTER E QUALIFICAR OS SERVICOS, PROGRAMAS, PROJETOS E BENE,FI'CIOS DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL.
" GERENCIAR E MONITORAR O SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO; . B
PROMOVER A DEMOCRATIZAGCAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL POR MEIO DOS CONSELHOS E CONFERENCIAS AMPLIANDO A PARTICIPAGCAO POPULAR E GARANTINDO A
DESCENTRALIZAGAO DO PODER.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.030 - ESTRUTURACAO DE UNIDADES SOCIOASSISTENCIAIS UNIDADES SOCIOASSISTENCIAIS QUANTIDADE 1,00 NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS OS GASTOS COM OBRAS DE
CONSTRUGOES, REFORMAS E OU AMPLIACAO DE UNIDADES
SOCIOASSISTENCIAIS, BEM COMO A AQUISICAO DE MOVEIS,
EQUIPAMENTOS E VEICULOS PARA EQUIPAR AS REFERIDAS
UNIDADES, A SEREM EXECUTADOS EM PARCERIA COM O ESTADO
E OU UNIAO.
2.043 - SUPORTE A GESTAO ADMINISTRATIVA DA SEMAS SERVIDORES QUANTIDADE 3,00 NESTAATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS.
(CUSTEIO OU CAPITAL) COM APOIO OU SUPORTE A GESTAO
ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL.
2.127 - CASA DOS CONSELHOS Conselhos, Comissdes e Comités QUANTIDADE 8,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) COM A GESTAO ADMINISTRATIVA E

FINANCEIRA DO CONTROLE SOCIAL, REFERENTE A POLITICAS
TRANSVERSAIS OU SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS, ORA
VINCULADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL.



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Programa: 0024 - PROGRAMA DE PROMOGAO E PROTECAO AOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 26 / 68
Data: 29/04/2026

Objetivo: GARANTIR A PROTEGAO INTEGRAL DAS CRIANGAS E ADOLESCENTES, ZELANDO PELO CUMPRIMENTO DOS SEUS DIREITOS, CONFORME PREVISTO NO ESTATUTO DA CRIANGA E DO

ADOLESCENTE (ECA).

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.042 - MANUTENGAO DOS CONSELHOS TUTELARES CRIANCAS E ADOLESCENTES QUANTIDADE 3.000,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

NECESSARIOS PARA A MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DOS
DOIS CONSELHOS TUTELARES (LESTE E CENTRO)



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
Programa: 0049 - VIVA MULHER
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 27 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: PRESTAR ATENDIMENTO/ACOMPANHAMENTO AS MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA , NA AREA URBANA, ALDEIAS INDIGENAS, RETOMADAS, ASSENTAMENTOS E DISTRITOS,

CONTRIBUINDO PARA INTERRUPCAO DO CICLO DE VIOLENCIA, RESGATANDO A AUTONOMIA DA MULHER.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.044 - ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL A MULHER VITIMA DE VIOLENCIA MULHERES QUANTIDADE 200,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) NECESSARIOS PARA A MANUTENGAO E
FUNCIONAMENTO DO SERVICO VIVA MULHER



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027

Consolidado

11002 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Programa: 0023 - CONSOLIDAR A GESTAO DESCENTRALIZADA DO SUAS

Indicadores:

Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: AMPLIAR, MANTER E QUALIFICAR OS SERVIGCOS, PROGRAMAS, PROJETOS E BENEFICIOS DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL.

GERENCIAR E MONITORAR O SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO;

Pagina: 28 /68
Data: 29/04/2026

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

PROMOVER A DEMOCRATIZAGAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL POR MEIO DOS CONSELHOS E CONFERENCIAS AMPLIANDO A PARTICIPAGAO POPULAR E GARANTINDO A

DESCENTRALIZAGCAO DO PODER.

Unidade de

Medida Meta

Acgoes Produto

Resultado Esperado

1.005 - PROJETOS QUE ATENDEM NECESSIDADES PONTUAIS INDIVIDUOS QUANTIDADE 750,00

1.006 - EXECUGAO DE EMENDAS PARLAMENTARES PARA A ASSISTENCIA  INDIVIDUOS QUANTIDADE 754,00

1.011 - REFORMAS, CONSTRUGOES E AMPLIAGOES DE UNIDADES UNIDADES SOCIOASSISTENCIAIS QUANTIDADE 2,00

2.031 - GESTAO ADMINISTRATIVA DO FMAS SERVIDORES QUANTIDADE 31,00

2.032 - GESTAO DESCENTRALIZADA DO SUAS IGD-SUAS SERVIDORES QUANTIDADE 12,00

2.033 - GESTAO DESCENTRALIZADA DO CADUNICO E BOLSA FAMILIA CADASTROS/ATUALIZAGOES QUANTIDADE 11.000,00

NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL) COM RECURSOS ADVINDOS DE PROJETOS,
DE ORIGEM FEDERAL OU ESTADUAL, DESTINADOS A
ASSISTENCIA SOCIAL, CUJAS INICIATIVAS VISAM ATENDER
NECESSIDADES PONTUAIS DE UMA POPULAGAO ESPECIFICA,
COMPLEMENTANDO AGOES QUE JA SE ENCONTRAM EM

NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL) COM RECURSOS ORIUNDOS DE EMENDAS
PARLAMENTARES, INDIVIDUAIS OU DE BANCADA, TANTO AS DE
ORIGEM ESTADUAL QUANTO FEDERAL., DESTINADAS AOS
SERVICOS SOCIOASSISTENCIAIS, GESTAO OU AS ORGANIZAGOES
DA SOCIEDADE CIVIL-OSC, PARA DESPESAS DE CUSTEIO OU

NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS OS GASTOS COM OBRAS DE
REFORMS, CONSTRUGOES E OU AMPLIAGAO DE UNIDADES
SOCIOASSISTENCIAIS, A SEREM EXECUTADAS EM PARCERIA COM
O ESTADO OU UNIAO.

NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTERIO E CAPITAL) COM A GESTAO ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA, DIRECAO E COORDENAGAO DE TODOS OS
SERVICOS, BENEFICIOS E PARCERIAS EXECUTADOS PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL.

NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL) QUE A GESTAO DO SUAS REALIZA PARA
DESENVOLVER SUAS AGOES, QUE COMPREENDEM:
--SISTEMATIZAGAO DA PRODUGAO, ANALISE E DISSEMINAGOES
DE INFORMACOES QUE INCIDAM SOBRE FAMILIAS E INDIVIDUOS
VISANDO A QUALIDADE DOS SERVICOS, CRIANDO UM INDICADOR

NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL) QUE A GESTAO DESCENTRALIZADA DO
CADUNICO E BOLSA FAMILIA REALIZA PARA DESENVOLVER SUAS
AGOES, QUE COMPREENDEM:

--CADASTRO UNICO: INCLUSAO/ATUALIZAGAO NO CADUNICO DAS
FAMILIAS QUE DEMANDAM BENEFICIOS SOCIAIS



2.034 - BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL BASICA

2.035 - BLOCO DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL

2.036 - GESTAO DE BENEFICIOS EVENTUAIS

2.037 - PROCAD - SUAS
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
ATENDIMENTO/ACOMPANHAMEN  QUANTIDADE 25.000,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) QUE O BLOCO DA PROTEGAO SOCIAL
BASICA -PSB REALIZA PARA DESENVOLVER SUAS ACOES, QUE
COMPREENDEM: O BLOCO DA PSB £ COMPOSTO POR 02 (dois)
SERVICOS: PAIF E SCFV.

SERVICO DE PROTEGAO E ATENGAO INTEGRAL A FAMILIA-PAIF -

ATENDIMENTO/ACOMPANHAMEN ~ QUANTIDADE 22.000,00 REGISTRAM-SE OS GASTOS (CUSTEIO E CAPITAL) COM AS AGOES
DA PROT. SOCIAL ESPECIAL, QUE COMPREENDEM: BL. DA PROT.

SOCIAL ESP. DE MEDIA COMPLEXIDADE - ATEND. ESPEC. A
FAMILIAS E INDIVIDUOS EM SIT. DE RISCO PESSOAL OU SOCIAL,
COM DIR. VIOLADOS OU AMEACADOS, SEM ROMPIMENTO DOS
VINCULOS FAMILIARES. SAO OFERTADOS NAS UNIDS. GOVERN.:

BENEFICIOS CONCEDIDOS QUANTIDADE 4.680,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS COM A
AQUISICAO DE BENEFICIOS EVENTUAIS, QUE COMPREENDEM:
OS BENEFICIOS SOCIOASSISTENCIAIS E UMA MODALIDADE DE
PROVISAO DE CARATER SUPLEMENTAR E TEMPORARIO PARA
ATENDER FAMILIAS/INDIVIDUOS EM SITUAGAO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL. SAO ESPECIE DE BENEFICIOS:

CADASTROS/ATUALIZACOES QUANTIDADE 200,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL) COM O PROGRAMA DE FORTALECIMENTO

EMERGENCIAL DO ATENDIMENTO DO CADASTRO UNICO NO
SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA SOCIAL, E UMA INICIATIVA QUE
VISA APRIMORAR A GESTAO DO CADASTRO UNICO,
ESPECIALMENTE EM RELAGAO AOS REGISTROS UNIPESSOAIS E

2.038 - FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL NO SUAS SERVIGOS E OSCs QUANTIDADE 32,00 NESTAATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) COM A MANUTENGAO DO CONTROLE
SOCIAL, QUE COMPREENDEM:

-MANUTENGAO DO ESPAGO FiSICO PARA A ADMINISTRAGAO DO
CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL-CMAS PARA A
REALIZAGAO DAS REUNIOES E DEMAIS AGOES;



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

Consolidado

11003 - FUNDO MUN DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Programa: 0024 - PROGRAMA DE PROMOGAQ E PROTECAO AOS DIREITOS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:
ADOLESCENTE (ECA).

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Pagina: 30/68
Data: 29/04/2026

GARANTIR A PROTEGAO INTEGRAL DAS CRIANGCAS E ADOLESCENTES, ZELANDO PELO CUMPRIMENTO DOS SEUS DIREITOS, CONFORME PREVISTO NO ESTATUTO DA CRIANGA E DO

- Unidade de
Acdes Produto Medida

Meta

Resultado Esperado

1.007 - APOIO AOS PROJETOS E SERVICOS DESENVOLVIDOS EM AMBITO ~ CRIANGAS E ADOLESCENTES QUANTIDADE

2.040 - APOIO AS AGOES DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCAS E ADOLESCENTES QUANTIDADE

200,00 NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

200,00

(CUSTEIO E CAPITAL), COM A EXECUGAO DE PROJETOS
GOVERNAMENTAIS E PROJETOS DAS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL-OSCS VOLTADOS PARA AS CRIANGAS E
ADOLESCENTES.

NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS COM
AS ACOES DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA
E DO ADOLESCENTE-CMDCA
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Pagina: 31/68
Data: 29/04/2026

Consolidado
11004 - FUNDO DE RECURSOS MUNICIPAIS ANTIDROGAS - REMAD
Programa: 0027 - VIVA SEM DROGAS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: CAPTAR RECURSOS, APOIAR FINANCEIRAMENTE, ASSESSORAR E EXECUTAR OS PROGRAMAS, PROJETOS, SERVICOS CONTINUADOS E ACOES, GOVERNAMENTAIS E NAO GOVERNAMENTAIS
NO AMBITO DA PREVENGCAO AO USO DE DROGAS EM CONSONANCIA COM AS DELIBERAGCOES DO CONSELHO MUNICIPAL ANTI DROGAS-COMAD E A POLITICA NACIONAL SOBRE DROGAS-
PNAD.
- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.009 - APOIO AOS PROJETOS E SERVICOS DESENVOLVIDOS EM AMBITO ~ USUARIOS DE SUBSTANCIAS QUANTIDADE 20,00 NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL), COM A EXECUCAO DE PROJETOS
GOVERNAMENTAIS E PROJETOS DAS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL-OSCS NO COMBATE AO USO DE DROGAS.
2.046 - APOIO AS AGOES DO CONSELHO MUNICIPAL SOBRE DROGAS - USUARIOS DE SUBSTANCIAS QUANTIDADE 20,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) COM AS ACOES DO CONSELHO MUNICIPAL

SOBRE DROGAS
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Pagina: 32/68
Data: 29/04/2026

Consolidado
11005 - FUNDO MUNICIPAL DE INVESTIMENTOS SOCIAIS
Programa: 0023 - CONSOLIDAR A GESTAO DESCENTRALIZADA DO SUAS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: AMPLIAR, MANTER E QUALIFICAR OS SERVICOS, PROGRAMAS, PROJETOS E BENE,FI'CIOS DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL.
" GERENCIAR E MONITORAR O SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO; . B
PROMOVER A DEMOCRATIZAGCAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL POR MEIO DOS CONSELHOS E CONFERENCIAS AMPLIANDO A PARTICIPAGCAO POPULAR E GARANTINDO A
DESCENTRALIZAGAO DO PODER.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.048 - IMPLEMENTAGAO DOS SERVICOS / PARCERIAS ATENDIMENTO/ACOMPANHAMEN  QUANTIDADE 20.000,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS

(CUSTERIO E CAPITAL) COM A IMPLEMENTAGAO E MANUTENGAO
DOS SERVICOS, PROGRAMAS E PROJETOS SOCIOASSISTENCIAIS.
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RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

11006 - FUNDO MUNICIPAL DA JUVENTUDE
Programa: 0028 - PROGRAMA PARA PROMOVER OS DIREITOS, AUTONOMIA E SOCIALIZAGAO DOS JOVENS

Pagina: 33/68
Data: 29/04/2026

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: CAPTAR RECURSOS, APOIAR FINANCEIRAMENTE, ASSESSORAR E EXECUTAR OS PROGRAMAS, PROJETOS, SERVICOS CONTINUADOS E AGOES, GOVERNAMENTAIS E NAO GOVERNAMENTAIS
NO AMBITO DE ATENGCAO A JUVENTUDE EM CONSONANCIA COM AS DELIBERAGCOES DO CONSELHO MUNICIPAL DA JUVENTUDE-CMJ, ESTATUTO DA JUVENTUDE E CF/88.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.010 - APOIO AOS PROJETOS E SERVICOS DESENV. EM AMBITO JOVENS QUANTIDADE 100,00 NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL), COM A EXECUCAO DE PROJETOS
GOVERNAMENTAIS E PROJETOS DAS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL-OSCS VOLTADOS PARA OS JOVENS.
2.047 - APOIO AS ACOES DO CONSELHO MUNICIPAL DA JUVENTUDE - CMJ  JOVENS QUANTIDADE 100,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL) COM AS AGOES DO CONSELHO MUNICIPAL

DA JUVENTUDE - CMJ.
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Consolidado

11007 - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA
Programa: 0026 - PROGRAMA DE PROMOGAO E PROTECAO AOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA

Pagina: 34 /68
Data: 29/04/2026

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: CAPTAR RECURSOS, APOIAR FINANCEIRAMENTE, ASSESSORAR E EXECUTAR OS PROGRAMAS, PROJETOS, SERVICOS CONTINUADOS E ACOES, GOVERNAMENTAIS E NAO GOVERNAMENTAIS

LEI 8842 DE 04/01/1994, ESTATUTO DO IDOSO - LEI 10.741 DE 01/10/2003 E CF/88.

NO AMBITO DE ATENGAO A PESSOA IDOSA EM CONSONANCIA COM AS DELIBERAGOES DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA-CMDPI, POLITICA NACIONAL DO IDOSO -

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.008 - APOIO AOS PROJETOS E SERVIGCOS DESENV. EM AMBITO PESSOAS IDOSAS QUANTIDADE 60,00 NESTE PROJETO SAO REGISTRADOS TODAS OS GASTOS
(CUSTEIO E CAPITAL), COM A EXECUCAO DE PROJETOS
GOVERNAMENTAIS E PROJETOS DAS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL-OSCS VOLTADOS PARA AS PESSOAS IDOSAS.
2.041 - APOIO AS AGOES DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOAS IDOSAS QUANTIDADE 60,00 NESTA ATIVIDADE SAO REGISTRADOS TODOS OS GASTOS

(CUSTEIO E CAPITAL), COM AS ACOES DO CONSELHO MUNICIPAL

DOS DIREITOS DA PESSOA IDOSA-CMDPI
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027

Consolidado
12002 - FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
Programa: 0018 - PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA SEMS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  GARANTIR A MANUTENGAO E APRIMORAMENTO DOS SERVICOS DE SUPORTE A GESTAO DAS ACOES EM SAUDE

Pagina: 35/68
Data: 29/04/2026

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.024 - INVESTIMENTOS EM GESTAO ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA MANUTENCAO E PERCENTUAL 200.000,00 EQUIPAR E MANTER OS MATERIAIS PERMAMENTES DESTINADOS
AO ORGAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE
2.099 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DA GESTAO ADMINISTRATIVA DA MANUTENGCAO E PERCENTUAL 50.297.524,00 MANUTENCAO DAS ACOES DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

ATRAVES DA GESTAO DE CONTRATOS DE AQUISIGAO DE BENS E
SERVICOS, ASSIM COMO O PAGAMENTO DE SERVIDORES
LIGADOS A EXECUGAO DESTAS ATIVIDADES
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
Programa: 0019 - GESTAO DO SUS
Indicadores:

Descrigao: Acdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observagao:

Objetivo: FORTALECER O CONTROLE SOCIAL E GARANTIR AS AGOES DE GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO EM SAUDE.

. Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.100 - MANUTENCAO E FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DO CONSELHO FUNCIONAMENTO DO CMS UNIDADE 314.273,00 MANTER O CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE EM _ o
FUNCIONAMENTO, ASSEGURANDO A PARTICIPACAO DO ORGAO
DE CONTROLE SOCIAL NA POLITICA PUBLICA DE SAUDE
2.102 - ASSISTENCIA FINANCEIRA COMPLEMENTAR AOS PROFISSIONAIS DA REPASSES DE RECURSOS PERCENTUAL 16.300.000,00 REPASSAR OS VALORES ENVIADOS PELO GOVERNO FEDERAL

REFERENTES AO COMPLEMENTO DO PISO DOS PROFISSIONAIS
DE ENFERMAGEM, A REDE PRIVADA
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Consolidado
Programa: 0020 - FORTALECIMENTO DA REDE DE ATENGCAO PRIMARIA DE SAUDE
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Objetivo: MANTER E FORTALECER O ACESSO DOS SERVIGOS DE SAUDE DE ATENGAO PRIMARIA A POPULAGCAO EM CONFORMIDADE COM PNAB.

Pagina: 37 /68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.025 - INVESTIMENTOS EM ATENGAO PRIMARIA ACOES DE SERVICOS DE SAUDE PERCENTUAL 14.086.000,00 AMPLIAR E FORTALECER A ESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES DE
SAUDE, DA ATENGCAO PRIMARIA, ENGLOBANDO AS EXISTENTES E
AS VINDOURAS POR MEIO DE AQUISICOES DE NATUREZA
PERMANENTE.
2.103 - PROMOGAO E FORTALECIMENTO DAS ACOES DE ATENCAO ACOES DE SERVICOS DE SAUDE  PERCENTUAL 77.598.822,00 FORTALECER A AS ACOES DE ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE,

AMPLIANDO A COBERTURA DA ESTRATEGIA DA SAUDE DA
FAMILIA E DA SAUDE BUCAL. COM VISTAS A UNIVERSALIZAGCAO
DO ACESSO, DA ABRANGENCIA DO CUIDADO INTEGRAL, DA
PROMOGAO DA SAUDE DE PREVENGAO DE DOENCAS E AGRAVOS
E REDUCAO DE DESIGUALDADES DE RACA/ETNIA, SOCIAIS E DE

2.104 - PROMOGAO E FORTALECIMENTO DAS ACOES DOS AGENTES AGOES DE SERVICOS DE SAUDE PERCENTUAL 32.843.503,00 MANTER E FORTALECER AS ATIVIDADES DOS AGENTES
COMUNITARIOS DE SAUDE VISANDO SUAS AGOES NO AMBITO DA

ATENGAO PRIMARIA EM SAUDE



Programa: 0021 - MANUTENGAO E FORTALECIMENTO DA ATENGAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE

Indicadores:
Descrigao: Acdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual
Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00
Observagao:

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Objetivo: MANTER E FORTALECER O ACESSO DOS SERVIGOS DE SAUDE DE ATENGAO ESPECIALIZADA PACTUADOS NA REGIAO DE SAUDE.

Pagina: 38 /68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.026 - INVESTIMENTOS EM ATENGCAO DE SAUDE ESPECIALIZADA SERVICOS DE ATENGAO PERCENTUAL 27.832.010,00 AMPLIAR E FORTALECER A ESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES DE
SAUDE, DA ATENGCAO ESPECIALIZADA, ENGLOBANDO AS
EXISTENTES E AS VINDOURAS POR MEIO DE AQUISICOES DE
NATUREZA PERMANENTE.

2.105 - PROMOGAO E FORTALECIMENTO DAS ACOES DE ATENCAO SERVIGOS DE ATENGAO PERCENTUAL 60.522.225,00 PROMOVER E FORTALECER O ACESSO AS ACOES E SERVICOS DE
ATENCAO ESPECIALIZADA, CONFORME AS NECESSIDADES DA
POPULAGAO, REDUZINDO AS DESIGUALDADES E PROMOVENDO A
INTEGRALIDADE DO CUIDADO

2.106 - PROMOGAO E FORTALECIMENTO DAS AGOES DE SERVIGOS DA SERVIGOS DE ATENGAO PERCENTUAL 20.643.896,00 MANTER E FORTALECER O SERVICO DE ATENDIMENTO PRE-
HOSPITALAR DE URGENCIA E EMERGENCIA A POPULAGAO

2.107 - MANUTENGAO E FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA REDE SERVIGOS DE ATENGAO PERCENTUAL 115.663.711,00 MANTER E FORTALECER OS SERVICOS PRESTADOS PELA REDE
COMPLEMENTAR AO SUS

2.108 - SERVICOS DE ATENGAO ESPECIALIZADA OFERTADOS POR MEIO DA SERVICOS DE ATENCAO PERCENTUAL 90.884.077,00 MANTER E FORTALECER OS SERVICOS DE ATENCAO
ESPECIALIZADA OFERTADOS PELA FUNSAUD POR MEIO DA UPA E
DO HOSPITAL DA VIDA

2.121 - MANUTENGAO E FORTALECIMENTO DAS AGOES DO CEREST SERVIGOS DE ATENGAO PERCENTUAL 907.557,00 PROMOVER E PROTEGER A SAUDE DOS TRABALHADORES,

ATUANDO NA PREVENGAO, ASSITENCIA E VIGILANCIA EM SAUDE
RELACIONADA AO TRABALHO
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
Programa: 0022 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA
Indicadores:

Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observagao:

Objetivo: MANTER E FORTALECER O ACESSO DA POPULAGAO A MEDICAMENTOS, INSUMOS ESTRATEGICOS E SERVIGOS FARMACEUTICOS, QUALIFICANDO A ASSISTENCIA FARMACEUTICA.

Unidade de
Medida

1.027 - INVESTIMENTOS EM ASSISTENCIA FARMACEUTICA MANUTENCAO E PERCENTUAL 50.000,00 AMPLIAR E FORTALECER A ESTRUTURA FISICA DAS UNIDADES DE
ASSISTENCIA FARMACEUTICA, ENGLOBANDO AS EXISTENTES E

AS VINDOURAS POR MEIO DE AQUISIGOES DE NATUREZA
PERMANENTE.

Acgoes Produto Meta Resultado Esperado

2.109 - CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS NA ASSISTENCIA MANUTENGAO E PERCENTUAL 14.275,00 GARANTIR A AMPLIACAO E O CONTINUO APERFEICOAMENTO DOS
PROFISSIONAIS DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA COM A

FINALIDADE DE PRESTAR SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE A
POPULAGAO

2.110 - AQUISIGAO DE MEDICAMENTOS PACTUADOS TRIPARTITE DISTRIBUICAO DE PERCENTUAL 3.772.622,00 MANTER O ACESSO DA POPULAGAO A MEDICAMENTOS
PACTUADOS NA COMISSAO DE GESTORES TRIPARTITE,

COMPONENTE BASICO DA RENAME E CONTEMPLADOS PELA
REMUME VIGENTE

2.111 - AQUISICAO DE MEDICAMENTOS NAO PACTUADOS DISTRIBUICAO DE PERCENTUAL 2.100.000,00 PROPORCIONAR O ACESSO A POPULAGAO A MEDICAMENTOS
QUE SERAO ADQUIRIDOS SEM A UTILIZAGAO DE RECURSOS

TRIPARTITE DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA, UMA VEZ QUE TAIS
MEDICAMENTOS NAO CONSTAM NA RENAME

2.112 - AQUISIGAO DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS DISTRIBUIGAO DE PERCENTUAL 4.725.000,00 ZGSEIEI\'}E?\I"FSSNECMENTO DE FORMULAS NUTRICIONAIS E

2.113 - AQUISICAO DE MEDICAMENTOS PACTUADOS A PESSOAS PRIVADAS DISTRIBUICAO DE PERCENTUAL 58.119,00 GARANTIR O ACESSO DA POPULAGAO EM PRIVACAO DE
LIBERDADE A MEDICAMENTOS PACTUADOS CONTEMPLADOS NA

REMUME VIGENTE.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

2.114 - AQUISIGAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS DE ATENGAO EM SAUDE DISTRIBUIGAO DE

2.115 - AQUISICAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS DE URGENCIA E

2.116 - AQUISIGAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS DE VIGILANCIA EM

DISTRIBUICAO DE

DISTRIBUIGAO DE

Consolidado

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

2.200.000,00

73.500,00

210.000,00

Pagina: 40/68
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FORTALECER AS AREAS DE ATENCAO EM SAUDE ATRAVES DA
AQUISICAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS E/OU MEDICAMENTOS
QUE SERAO ADQUIRIDOS SEM A UTILIZAGAO DO RECURSO
TRIPARTITE DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

FORTALECER AS AREAS DE URGENCIA E EMERGENCIA ATRAVES
DA AQUISICAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS E/OU
MEDICAMENTOS QUE SERAO ADQUIRIDOS SEM A UTILIZAGAO DO
RECURSO TRIPARTITE DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

FORTALECER AS AREAS DE VIGILANCIA EM SAUDE ATRAVES DA
AQUISIGAO DE INSUMOS FARMACEUTICOS E/OU MEDICAMENTOS
QUE SERAO ADQUIRIDOS SEM A UTILIZAGAO DO RECURSO
TRIPARTITE DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA



Programa: 0031 - SISTEMA DE VIGILANCIA EM SAUDE

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

Indicadores:
Descrigao: Acdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual
Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00
Observagao:

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 41/68
Data: 29/04/2026

Objetivo:  GARANTIA DA PRESTAGCAO DE SERVIGOS DE VIGILANCIA EM SAUDE (EPIDEMIOLOGICA , SANITARIA E AMBIENTAL) DE FORMA CONTINUA E SISTEMATICA.

Acodes

Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

1.028 - INVESTIMENTOS EM VIGILANCIA SANITARIA

1.029 - INVESTIMENTOS EM VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

2.117 - FORTALECIMENTO E MANUTENGAO DAS AGOES DE VIGILANCIA

2.118 - FORTALECIMENTO E MANUTENGAO DAS AGOES DE VIGILANCIA

2.119 - MANUTENGAO FORTALECIMENTO DAS AGOES DE VIGILANCIA,

2.120 - MANUTENGAO E FORTALECIMENTO DAS AGCOES DE CONTROLE DE

MANUTENCAO E

MANUTENGAO E

MANUTENGAO E

MANUTENCAO E

MANUTENGAO E

MANUTENGAO E

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

PERCENTUAL

50.000,00

550.000,00

3.696.628,00

7.517.347,00

5.068.913,00

11.904.118,00

AMPLIAR E FORTALECER A ESTRUTURA FiSICA DAS UNIDADES DE
SAUDE, DA VIGILANCIA SANITARIA, ENGLOBANDO AS EXISTENTES
E AS VINDOURAS POR MEIO DE AQUISICOES DE NATUREZA
PERMANENTE.

AMPLIAR E FORTALECER A ESTRUTURA FiSICA DAS UNIDADES DE
SAUDE, DAS UNIDADES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA,
ENGLOBANDO AS EXISTENTES E AS VINDOURAS POR MEIO DE
AQUISICOES DE NATUREZA PERMANENTE.

MANTER O FUNCIONAMENTO DA VIGILANCIA SANITARIA E
AMBIENTAL DO MUNICIiPIO DE DOURADOS, GARANTINDO A
CONTINUIDADE DOS SERVIGOS DE FISCALIZAGAO, INSPEGAO E
DEMAIS ATIVIDADES RELACIONADAS

REDUZIR E CONTROLAR DOENGAS E AGRAVOS PASSIVEIS DE
PREVENGAO E CONTROLE POR MEIO DE AGOES DE VIGILANCIA
CONTINUA, CONTEMPLANDO OS PROGRAMAS DE IMUNIZAGAO E
CONTROLE DA TUBERCULOSE E HANSENIASE

REDUZIR E CONTROLAR DOENGAS E AGRAVOS PASSIVEIS DE
PREVENGAO POR MEIO DE ACOES DE VIGILANCIA CONTINUA

MANUTENGAO DAS AGOES DE VIGILANCIA E CONTROLE DAS
PRINCIPAIS ARBOVIROSES, ANIMAIS SINANTROPICOS E
CONTROLE DE ZOONOZES



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
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Pagina: 42 /68
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Consolidado
12003 - FUNDAGAO DE SAUDE E ADM. HOSPITALAR DE DOURADOS
Programa: 0048 - PROGRAMA DE PROMOGCAO DA SAUDE E PRESERVAGAO DA VIDA
Indicadores:

Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observacgao:
Objetivo: PROMOVER E FORTALECER O ACESSO UNIVERSAL A SAUDE, ASSEGURANDO EQUIDADE E QUALIDADE DE VIDA, FORTALECENDO A ATENCAO BASICA, PARA QUE NO LONGO PRAZO REDUZA

O ATENDIMENTO NA MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.140 - MANUTENCAO DO HOSPITAL UNIVERSITARIO ATENDIMENTOS PERCENTUAL 10,00 MANTER E FORTALECER O SERVICO DE ATENDIMENTO PRE-
HOSPITALAR DE URGENCIA E EMERGENCIA A POPULACAO



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 43 /68

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
13001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Programa: 0041 - APRIMORAMENTO DA EDUCACAO
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA NOS ANOS INICIAIS E ENSINO FUNDAMENTAL

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.016 - CONSTRUCAO, REFORMA E AMPLIACAO DAS UNIDADES ESCOLARES CONSTRUGCAO E REFORMAS QUANTIDADE 4,00 CONSTRUCAO DE NOVAS UNIDADES DE ENSINO ESCOLAR,
REFORMA, AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DA ESTRUTURA
EXISTENTE.

1.017 - CONSTRUGAO E REFORMA DE QUADRAS ESPORTIVAS NAS CONSTRUGAO E REFORMAS QUANTIDADE 3,00 CONSTRUCAO DE NOVAS QUADRAS POLIESPORTIVAS, REFORMA,
AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DAS EXISTENTES, VISANDO
FOMENTAR A PRATICA ESPORTIVA.

2.074 - ALIMENTACAO ESCOLAR ALUNOS QUANTIDADE 27.000,00 GARANTIR O FORNECIMENTO DE MERENDA AS CRIANGAS DO
ENSINO FUNDAMENTAL, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO
FISICO E INTELECTUAL DOS ALUNOS.

2.075 - MANUTENGAO, PESSOAL E ENCARGOS DO ENSINO FUNDAMENTAL  Unidades de Ensino/Aquisicdes QUANTIDADE 48,00 CUSTEAR REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDORES DO
ENSINO FUNDAMENTAL, ALEM DE CUSTEAR EVENTUAL
NECESSIDADE DE TERCEIRIZAGAO DOS SERVICOS DE ENSINO.

2.076 - MANUTENGAO DO TRANSPORTE ESCOLAR ALUNOS QUANTIDADE 3.300,00 CUSTEAR A FROTA PROPRIA E CONTRATAR EMPRESA
ESPECIALIZADA EM TRANSPORTE ESCOLAR.

2.077 - MANUTENGAO DO PATRIMONIO PUBLICO EDIFICACOES QUANTIDADE 52,00 CUSTEAR ESTRUTURA FISICA, AQUISICAO DE MATERIAIS

NECESSARIOS PARA DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
INERENTES DA REDE PUBLICA DE ENSINO.



2.078 - MANUTENCAO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS

2.079 - IMPLEMENTAGAO E MANUTENGAO DA EDUCAGAO ESPECIAL

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS

LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

CONSELHOS

Unidades de ensino

Consolidado

QUANTIDADE

QUANTIDADE

3,00

49,00

Pagina: 44 /68
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CUSTEAR A OPERACIONALIZAQAO E AS ATIVIDADES DOS
CONSELHOS RELACIONADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAO.

DESENVOLVER A ESTRUTURA PEDAGOGICA, COM FOMENTO A
FORMAGAO DOS PROFISSIONAIS, AQUISICAO DE MATERIAIS
ADAPTADOS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICIDADES DA
EDUCAGAO ESPECIAL.
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES
Consolidado
Programa: 0042 - PRIMEIRA INFANCIA
Indicadores:

Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observagao:

Objetivo: DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL DAS CRIANGAS NA PRE-ESCOLA E ANOS INICIAIS

Unidade de

Agbes Produto Medida

Meta Resultado Esperado

1.018 - CONSTRUGAO, REFORMA E EQUIPAMENTOS PARA EDUCAGAO CONSTRUGCAO E REFORMAS QUANTIDADE 4,00 CONSTRUCAO DE NOVAS UNIDADES DE ENSINO INFANTIL,
REFORMA, AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DA ESTRUTURA
EXISTENTE.

2.080 - ALIMENTAGAO DA PRIMEIRA INFANCIA - CRECHE Unidades de ensino QUANTIDADE 45,00 GARANTIR O FORNECIMENTO DE MERENDA AS CRIANCAS DE 0 A
3 ANOS, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO FiSICO E
INTELECTUAL DOS ALUNOS DOS ANOS INCIAIS.

2.081 - IMPLEMENTAGAO E MANUTENGAO DA EDUCAGAO INFANTIL - Unidades de Ensino/Aquisigbes QUANTIDADE 39,00 CUSTEAR REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDORES DA
EDUCAGAO INFANTIL, ALEM DE CUSTEAR EVENTUAL
NECESSIDADE DE TERCEIRIZAGAO DOS SERVICOS DO ENSINO
PUBLICO.

2.082 - IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO DA EDUCACAO ESPECIAL - MATERIAL DE QUANTIDADE 39,00 DESENVOLVER A ESTRUTURA PEDAGOGICA, COM FOMENTO A
FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS, AQUISICAO DE MATERIAIS
ADAPTADOS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICIDADES DA
EDUCACAO ESPECIAL.

2.083 - MANUTENGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - PRIMEIRA INFANCIA AQUISICOES E SERVICOS QUANTIDADE 39,00 CUSTEAR ESTRUTURA FiSICA, AQUISICAO DE MATERIAIS
NECESSARIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
INERENTES DA REDE PUBLICA DE ENSINO DA PRIMEIRA
INFANCIA.

2.144 - ALIMENTAGAO DA PRIMEIRA INFANCIA - PRE-ESCOLA ALUNOS QUANTIDADE 7.200,00 GARANTIR O FORNECIMENTO DE MERENDA AS CRIANCAS DE 4 A
5 ANOS, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO FiSICO E
INTELECTUAL DOS ALUNOS DOS ANOS INCIAIS.
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES
Consolidado
2.145 - IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO DA EDUCACAO INFANTIL - PRE-  Unidades de Ensino/Aquisicbes QUANTIDADE 39,00 CUSTEAR REMUNERACAO E ENCARGOS DOS SERVIDORES DA

EDUCAGAO INFANTIL, ALEM DE CUSTEAR EVENTUAL
NECESSIDADE DE TERCEIRIZACAO DOS SERVICOS DO ENSINO
PUBLICO.



13002 - FUNDO MANUT E DES DA EDU BAS E VAL PROF EDU-FUNDEB
Programa: 0041 - APRIMORAMENTO DA EDUCAGAO

Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Fonte:

indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 47 /68
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Observacgao:
Objetivo: DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA NOS ANOS INICIAIS E ENSINO FUNDAMENTAL
- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.019 - CONSTRUGAQ, REFORMA E AMPLIAGAO DAS UNIDADES ESCOLARES CONSTRUCAO E REFORMAS QUANTIDADE 4,00 CONSTRUGAO DE NOVAS UNIDADES DE ENSINO FUNDAMENTAL,
REFORMA, AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DA ESTRUTURA
EXISTENTE.

2.084 - PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO BASICA - ENSINO FUNDAMENTAL PROFESSORES QUANTIDADE 3.100,00 CUSTEAR A REMUNERAGCAO E OS ENCARGOS DOS
PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DO ENSINO FUNDAMENTAL.

2.085 - MANUTENGCAO, PESSOAL E ENCARGOS - ADMINISTRATIVOS - ENSINOUnidades de Ensino/Aquisigoes QUANTIDADE 46,00 CUSTEAR AQUISIGAO DE MATERIAIS NECESSARIOS PARA
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES INERENTES DA REDE
PUBLICA DE ENSINO FUNDAMENTAL.

2.086 - IMPLEMENTAGAO E MANUTENCAO DA EDUCAGAO ESPECIAL REPASSES DE RECURSOS QUANTIDADE 2,00 DESENVOLVER A ESTRUTURA PEDAGOGICA, COM FOMENTO A
FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS, AQUISICAO DE MATERIAIS
ADAPTADOS DE ACORDO COM AS ESPECIFICIDADES DA
EDUCAGAO ESPECIAL.

2.149 - PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO, MANUTENCAO, PESSOAL E ALUNOS INTEGRAIS QUANTIDADE 239,00 CUSTEAR A REMUNERACAO E OS ENCARGOS DOS

PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DO ENSINO FUNDAMENTAL DAS
ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL - ETI.
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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES
Consolidado
Programa: 0042 - PRIMEIRA INFANCIA
Indicadores:

Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observagao:

Objetivo: DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL DAS CRIANGAS NA PRE-ESCOLA E ANOS INICIAIS

. Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.087 - PROFISSIONAIS DA EDUCACAO BASICA - CRECHE 70% PROFESSORES QUANTIDADE 500,00 CUSTEAR REMUNERACAO E ENCARGOS DOS PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO DA EDUCACAO INFANTIL.

2.088 - MANUTENGAO, PESSOAL E ENCARGOS - ADMINISTRATIVOS - Unidades de Ensino/Aquisigdes QUANTIDADE 40,00 CUSTEAR AQUISICAO DE MATERIAIS NECESSARIOS PARA
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES [NERENTES DA REDE
PUBLICA DE ENSINO DA PRIMEIRA INFANCIA.

2.089 - IMPLEMENTACAO E MANUTENCAO DA EDUCACAO ESPECIAL - Unidades de Ensino/Aquisigbes QUANTIDADE 5,00 DESENVOLVER A ESTRUTURA PEDAGOGICA, COM FOMENTO A
FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS, DE ACORDO COM AS
ESPECIFICIDADES DA EDUCACAO ESPECIAL.

2.146 - PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO BASICA - PRE-ESCOLA 70% PROFESSORES QUANTIDADE 250,00 CUSTEIO DE INVESTIMENTO NOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO.

2.147 - MANUTENGAO, PESSOAL E ENCARGOS - ADMINISTRATIVOS - PRE-  Unidades de Ensino/Aquisigoes QUANTIDADE 40,00 CUSTEAR AQUISICAO DE MATERIAIS NECESSARIOS PARA
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES [NERENTES DA REDE
PUBLICA DE ENSINO DA PRIMEIRA INFANCIA.

2.150 - PROFISSIONAIS DE EDUCACAO, MANUTENGCAO, PESSOAL E ALUNOS INTEGRAIS QUANTIDADE 69,00 CUSTEAR A REMUNERACAO E OS ENCARGOS DOS

PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA EDUCAGAO INFANTIL DOS
CEIM'S EM TEMPO INTEGRAL - ETI.
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Consolidado
13003 - FUNDAGAO DE ESPORTES DE DOURADOS - FUNED
Programa: 0007 - ESPORTE E LAZER PARA TODOS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  AMPLIAR O ACESSO AO ESPORTE E AS MODALIDADES ESPORTIVAS PARA A POPULAGAO ADSCRITA

Pagina: 49/68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.021 - CONSTRUCAO E REFORMA DE ESPACOS DESTINADOS A PRATICAS OBRAS/SERVICOS QUANTIDADE 2,00 CONSTRUCAO E REFORMA DE PARQUES, PRACAS E BENS
PUBLICOS ADMINISTRADOS PELA FUNDACAO

2.010 - ADMINISTRAGAO GERAL DA FUNDAGAO ATENDER ALUNOS COM UNIDADE 10.000,00 GESTAO DA FUNDACAO DE ESPORTES.

2.011 - IMPLANTACAO DE PROJETOS DE ESPORTE E LAZER LICITACOES, MATERIAIS, UNIDADE 4,00 CRIACAO DE NOVOS PROJETOS DESPORTIVOS E DE LAZER PARA
A POPULACAO DE DOURADOS - MS.

2.012 - FOMENTO AO ESPORTE ESCOLAR E DE RENDIMENTO LICITAGOES, MATERIAIS, UNIDADE 10,00 MANUTENCAO E AMPLIACAO DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS
DESENVOLVIDAS PELA FUNDACAO E FOMENTO AO DESPORTO.

2.013 - CONSERVAGAO E MANUTENGCAO DO PATRIMONIO PUBLICO - FUNED OBRAS/SERVIGCOS QUANTIDADE 2,00 CONSERVACAO E MANUTENGAO DOS PARQUES, PRACAS E BENS

PUBLICOS ADMINISTRADOS PELA FUNDAGAO.



Consolidado

14001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS URBANOS
Programa: 0029 - PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS URBANOS OFERTADOS

Indicadores:

Unidade de Medida: Percentual
indice de referéncia: 100,00

Descrigao: Agbes Realizadas
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027
Observacgao:

Objetivo:

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Fonte:
indice de referéncia 2027: 25,00

Pagina: 50 /68
Data: 29/04/2026

APERFEICOAR E MODERNIZAR OS SERVICOS URBANOS OFERTADOS PRIORIZANDO O DESENVOLVIMENTO A SEGURANGA A QUALIDADE E A SATISFACAO DOS USUARIOS.

Acodes Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

2.049 - COORDENAGAO DA COLETA E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS RESIDUOS DOMICILIARES
2.050 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE LIMPEZA URBANA VARRICAO
2.051 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA - SEMSUR SERVIDORES
2.052 - COORDENAGAO DA MANUTENGAO E MODERNIZAGAO DOS REVITALIZAGAO DE CANTEIROS
2.053 - CONSERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEMSUR

MANUTENGAO DE PARQUES E

2.054 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE MANUTENGCAO, EXPANSAO E MANUTENGAO DOS PONTOS DE

TONELADAS

QUILOMETROS

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

90.000,00

75.000,00

110,00

30,00

25,00

40.000,00

ESTA AGAO TEM POR FINALIDADE A COLETA, TRATAMENTO E
DESTINAGAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS, A FIM DE
PROPORCIONAR UM SERVICO DE QUALIDADE EM SUA
EXECUCAO, TORNANDO O MUNICIPIO DE DOURADOS
REFERENCIA NACIONAL NOS SERVICOS, ATINGINDO 100% DOS
BAIRROS E UM ATERRO SANITARIO COM PERSPECTIVA PARA

ESTA ACAO TEM POR OBJETO A LIMPEZA URBANA COM
VARRIGAO, ROCAGCADA, LIMPEZA DAS VIAS E DAS PRAGAS E
PARQUES, COM UMA ESTRUTURA ADEQUADA, MOSTRANDO A
BELEZA E O PONTENCIAL QUE OS PARQUES, PRACAS E VIAS
PUBLICAS POSSUEM.

EXECUTAR COM PRIORIDADE E PRESTEZA OS RECURSOS PARA
OS SERVIDORES DO NOSSO MUNICIPIO, PREZANDO PELA
QUALIDADE E PONTUALIDADE.

ESTA AGAO TEM POR OBJETIVO ESTRUTURAR OS DEMAIS
SERVICOS INERENTES A SECRETARIA, PRIMANDO PELO
BENEFICIO DA COLETIVIDADE, NO QUE CONCERNE A
PRESERVAGAO E CONSERVAGAO DO MEIO AMBIENTE COM OS
SERVICOS DE PAISAGISMO REALIZADOS NOS CANTEIROS
CENTRAIS, PRACAS E PARQUES, BEM COMO A CORRETA

ESTA ACAO TEM POR OBJETIVO CONSERVAR, ZELAR E .
CONSERTAR O QUE A SECRETARIA POSSUI DE PATRIMONIO.

ESTA AGAO TEM POR OBJETIVO A MODERNIZAGAO, EXPANSAO E
MANUTENCAO DA REDE DE ILUMINACAO, PREZANDO PELA
COLETIVIDADE, DEIXANDO AS VIAS COM UMA ILUMINAGAO DE
QUALIDADE, EVITANDO COM ISSO, ACIDENTES, ROUBOS, FURTOS
E OUTRAS SITUAGCOES QUE POSSAM CAUSAR TRANSTORNOS.
COMO TAMBEM, A MODERNIZAGAO E IMPLANTACAO DE
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Consolidado
15001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
Programa: 0015 - CUIDANDO DE DOURADOS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: IMPLEMENTAR A EXECUGAO DE SERVICOS E OBRAS CIVIS, DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA, ATRAVES DE OPERAGOES DE CREDITOS DIVERSOS.IMPLA[\ITAC/:\O
" DE PROJETOS PARA O MELHOR DESENVOLVIMENTO DA GRANDE DOURADOS E REGIAO COM SUPORTE FINANCEIRO E LOGISTICO PARA PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR AS ACOES E
EXECUCOES DOS PROJETOS. APERFEICOAR E MODERNIZAR OS SERVICOS URBANOS OFERTADOS PRIORIZANDO O DESENVOLVIMENTO A SEGURANGA A QUALIDADE E A SATISFACAO DOS
USUARIOS. PROMOVER O CUIDADO COM A POPULAGCAO E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA EM DOURADOS.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.015 - IMPLANTAGAO DE PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO DESAPROPRIAGOES DE AREAS QUANTIDADE 10,00 PAGAMENTO DOS PROJETOS E SERVICOS EFETUADOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO MUNICIPIO.



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
Programa: 0038 - PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA DA SEPLAN
Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Pagina: 52 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo:  GERIR, CONTROLAR E DIRECIONAR AS RECEITAS E DESPESAS DA SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E OS PAGAMENTOS DAS AREAS DE DESAPROPRIAGOES E INDENIZAGOES.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.065 - COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA SERVIDORES QUANTIDADE 58,00 PAGAMENTO DE SERVIDORES, AQUISICOES DE MATERIAIS,
AQUISIGAO DE SERVIGOS, DESAPROPRIAGOES DE AREAS,
PAGAMENTO DE INDENIZAGOES.
2.066 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEPLAN MANUTENGCAO DE QUANTIDADE 2,00 CONSTRUCAO E REFORMA PREDIAL, AQUISICAO DE MATERIAL,

MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
15002 - INSTITUTO DE MEIO AMBIENTE DE DOURADOS
Programa: 0015 - CUIDANDO DE DOURADOS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 53 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: IMPLEMENTAR A EXECUGAO DE SERVIGOS E OBRAS CIVIS, DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA, ATRAVES DE OPERAGOES DE CREDITOS DIVERSOS.IMPLANTAGAO
" DE PROJETOS PARA O MELHOR DESENVOLVIMENTO DA GRANDE DOURADOS E REGIAO COM SUPORTE FINANCEIRO E LOGISTICO PARA PLANEJAR, ACOMPANHAR E AVALIAR AS AQ@ES E
EXECUCOES DOS PROJETOS. APERFEICOAR E MODERNIZAR OS SERVICOS URBANOS OFERTADOS PRIORIZANDO O DESENVOLVIMENTO A SEGURANCA A QUALIDADE E A SATISFACAO DOS

USUARIOS. PROMOVER O CUIDADO COM A POPULAGAO E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA EM DOURADOS.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta

Resultado Esperado

1.034 - GESTAO DE PROJETO Implementagao de Politicas UNIDADE 1,00 ESTRUTURAR O MUNICIPIO COM OBRAS E SERVICOS QUE
EQUILIBREM DESENVOLVIMENTO URBANO, PROTECAO

AMBIENTAL E BEM-ESTAR SOCIAL, ATENDENDO AS DEMANDAS

ATUAIS E FUTURAS DA POPULAGAO.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 54 / 68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Programa: 0030 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS DE GESTAO AMBIENTAL

Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Objetivo: IMPLEMENTAR ACOES INTEGRADAS DE GESTAO AMBIENTAL, ALINHANDO O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO A BASES SUSTENTAVEIS PARA GARANTIR A CONSERVAGAO DOS
RECURSOS NATURAIS, O EQUILIBRIO AMBIENTAL E O BEM-ESTAR DA POPULAGCAO.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.056 - MANUTENCAO, DESENVOLVIMENTO E ESTRUTURACAO DAS NUMERO DE SERVIDORES QUANTIDADE 33,00 GARANTIR O PLENO FUNCIONAMENTO DO IMAM PARA A
EXECUCAO EFICAZ DE SUAS ATRIBUICOES LEGAIS,
PROPORCIONANDO A ESTRUTURA FiSICA, OPERACIONAL E DE
RECURSOS HUMANOS NECESSARIOS A IMPLEMENTA(JAO DAS
POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS DO MUNICIPIO.

2.057 - CONSERVAGCAO DO PATRIMONIO PUBLICO - IMAM MANUTENGCAO DE PATRIMONIO QUANTIDADE 1,00 PRESERVAR E MANTER EM CONDICOES ADEQUADAS DE USO 0S

BENS PUBLICOS MOVEIS E IMOVEIS DO IMAM, ASSEGURANDO
SUA FUNCIONALIDADE E SEGURANCA.



o MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027

Consolidado

15003 - FUNDO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE
Programa: 0032 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO, IMPLANTAGAO E MANUTENGCAO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo: PROMOVER A CRIAGAO, ESTRUTURAGAO E GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL NO MUNICIPIO

Pagina: 55/68
Data: 29/04/2026

RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.062 - COORDENAGCAO E DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE MANUTENCAO, ESTRUTURAGAO QUANTIDADE 3,00 GARANTIR A EFETIVA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA POR MEIO

DA COORDENACAO TECNICA, ELABORAGAO DE PROJETOS E
SUPERVISAO DAS AGOES DE IMPLANTAGAO E MANUTENGAO DE
UNIDADES DE CONSERVAGAO



g MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 56/ 68
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027 Data: 20/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Programa: 0033 - PROGRAMA DE PROTEGAO, CONTROLE E EDUCAGAO AMBIENTAL

Indicadores:
Descrigao: Agdes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situacdo: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observagao:

Objetivo: PROMOVER A CONSERVAGAO AMBIENTAL, O CONTROLE DE IMPACTOS E A CONSCIENTIZAGAO ECOLOGICA, VISANDO O USO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS E A MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAO

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.059 - MANUTENGAO DO FUNDO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE IMPLEMENTAGCAO E GESTAO DA QUANTIDADE 750,00 GARANTIR A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E FINANCEIRA,

OTIMIZANDO A GESTAO DE RECURSOS NATURAIS ATRAVES DO
FOMENTO A PROJETOS ESTRATEGICOS QUE FORTALEGAM O
LICENCIAMENTO, A FISCALIZAGAO, O MONITORAMENTO
AMBIENTAL E A ARBORIZAGAO URBANA, EM ALINHAMENTO COM
AS DIRETRIZES DAS POLITICAS PUBLICAS ESTABELECIDAS.

2.060 - COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES PROMOGCAO DA EDUCAGCAO QUANTIDADE 2,00 FOMENTAR A EDUCACAO AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO
SOCIOCULTURAL POR MEIO DA COORDENAGCAO, PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DE ACOES EDUCACIONAIS INTEGRADAS

2.061 - CONSERVACAO DO PATRIMONIO PUBLICO - FMMA MANUTENCAO DO PATRIMONIO  QUANTIDADE 8,00 PRESERVAR E MANTER EM CONDICOES ADEQUADAS DE USO OS
BENS PUBLICOS MOVEIS E IMOVEIS DO IMAM, ASSEGURANDO

SUA FUNCIONALIDADE E SEGURANCA.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
15004 - FUNDO MUNICIPAL DE URBANIZAGAO
Programa: 0037 - PLANEJAMENTO URBANO, ESTRATEGICO E SUSTENTAVEL DO MUNICIPIO
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 57 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: PROMOVER~AQC~)ES PARA O MELHOR DESENVOLVIMENTO URBANO ESTRATEGICO DO MUNICIPIO, COM ESTUDOS E PROJETOS URBANISTICOS PARA O ORDENAMENTO E DIRECIONAMENTO
DA EXPANSAO URBANA. RECUPERAR AREAS PUBLICAS DE INTERESSE HISTORICO, CULTURAL E AMBIENTAL. IMPLEMENTACAO DE EQUIPAMENTOS URBANOS EM ESPACOS PUBLICOS

COMUNITARIOS, DE LAZER E CONSERVAGAO.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.135 - COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO FUNDO LICENGA DE SOFTWARE QUANTIDADE 1,00 AQUISICOES DE BENS MATERIAIS, SISTEMAS, CONTRATACAO DE
SERVICOS PARA ATENDER A PREFEITURA E A POPULAGCAO EM
MODO GERAL.

2.136 - RECUPERACAO DE AREAS DE INTERESSE URBANO OBRAS DE URBANIZACAO QUANTIDADE 2,00 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PUBLICOS, SERVICOS DE OBRAS
E INSTALACOES EM PREDIOS E AREAS PUBLICAS.

2.137 - DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO URBANO ESTRATEGICO ~ PROJETO URBANISTICO QUANTIDADE 1,00 CONTRATACAO DE PROJETOS, SERVICOS DE CONSULTORIA E DE

EXECUGAO DE OBRAS PUBLICAS, CONVENIOS, AQUISIGAO DE

EQUIPAMENTOS.



e MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES

Consolidado
15005 - FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO
Programa: 0036 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SANEAMENTO BASICO MUNICIPAL
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 58 /68
Data: 29/04/2026

Objetivo: ELABORAGAO DE PLANOS DE SANEAMENTO E DRENAGEM PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE QUALIDADE PARA ATENDER TODA A POPULACAO DE DOURADOS E REGIAO

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.064 - IMPLEMENTAGCAO E OPERACIONALIZACAO DAS ACOES DO PLANO DEDRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS Metro 4.250,00 PROJETOS PARA PLANO DE DRENAGEM E REVISAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO, EXECUCAO DE SERVICOS,

AQUISIGOES.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 59 /68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

15006 - AGENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E TRANSITO
Programa: 0043 - PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS URBANOS OFERTADOS - AGETRAN

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  APERFEICOAMENTO DA SEGURANGA E FLUIDEZ DO TRANSITO

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

2.131 - AUXILIO AO TRANSPORTE PUBLICO USUARIO DE TRANSPORTE QUANTIDADE 1.600.000,00 ATENDIMENTO EMERGENCIAL AO USUARIO DE TRANSPORTE
PUBLICO COM A CONCESSAO DE SUBSIDIO TEMPORARIO.

2.132 - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE GESTAO ADMINISTRATIVA SERVIDORES QUANTIDADE 85,00 MANUTENGAO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE PESSOAL,
CAPACITAGCAO NA AREA ADMINISTRATIVA, JURIDICA, LEGISLACAO
BRASILEIRA DE TRANSITO, LEGISLACAO AEROPORTUARIA E
GESTAO PUBLICA, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO
PERMANENTE DO SERVIDOR PUBLICO, ATUALIZACAO E
TRAZENDO EFICACIA AS SUAS ATIVIDADES PUBLICA, ATRAVES DE

2.133 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE TRANSPORTE E TRANSITO SINALIZAGAO HORIZONTAL Metro Quadrado 50.000,00 MPLANTAGAO DE PROJETOS DE ADEQUACAO VIARIA,
SEMAFORICA, ESTATISTICAS, FISCALIZACAO E EDUCAGCAO PARA
O TRANSITO.

2.134 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - AGETRAN VEICULOS QUANTIDADE 38,00 MANUTENCAO CORRETIVA E PREVENTIVA DE VEICULOS,

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E IMPLEMENTOS DE USO DA
AGETRAN, E MANUTENGAO NOS IMOVEIS ADMINISTRADOS PELA
AGETRAN.



15007 - FUNDO MUNICIPAL DE TRANSPORTE E TRANSITO

Programa: 0050 - PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS URBANOS OFERTADOS - FUNTRAN

Objetivo:  APERFEICOAMENTO DA SEGURANGA E FLUIDEZ DO TRANSITO

MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Pagina: 60 /68
Data: 29/04/2026

Acoes

Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

2.151 - COORDENAGAO DAS ATIVIDADES DE TRANSPORTE E TRANSITO - SINALIZAGAO HORIZONTAL

2.152 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - FUNTRAN VEICULOS

Metro Quadrado

QUANTIDADE

50.000,00 PROJETOS, SINALIZAGAO HORINZONTAL, VERTICAL, SEMAFORICA

E EDUCAGAO NO TRANSITO

38,00 PROJETOS, SINALIZACAO HORINZONTAL, VERTICAL, SEMAFORICA
E EDUCAGAO NO TRANSITO



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS Pagina: 61/68
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027 Data: 29/04/2026
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

16001 - ENCARGOS SOB SUPERVISAO DA SEMFAZ
Programa: 0045 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DAS POLITICAS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E TRIBUTARIA

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: ATENDER AS DEMANDAS REFERENTES A COORDENAGAO DAS ATIVIDADES RELATIVAS A EXECUGOES ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL DOS ORGAO DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

E O ESTABELECIMENTO E ACOMPANHAMENTO DA PROGRAMA:QAO FINANCEIRA DE DESEMBOLSO, EM CONFORMIDADE COM DETERMINAGCOES DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E
NORMAS LEGAIS PERTINENTES, COORDENACAO E SUPERVISAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO E TRIBUTACAO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA ARRECADACAO DOS TRIBUTOS E
ESTRUTURAGAO DA ATIVIDADE TRIBUTARIA.

~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.142 - ENCARGOS DA DiVIDA MUNICIPAL PAGAMENTO DE CONTRATOS QUANTIDADE 2,00 DESTINAGAO DE RECURSOS PARA A AMORTIZAGAO DE DiVIDAS,
QUITAGAO DE ENCARGOS FINANCEIROS E PAGAMENTO DE
PARCELAMENTOS DECORRENTES DE OBRIGACOES LEGAIS
ASSUMIDAS PELO MUNICIPIO.
2.143 - ENCARGOS PREVIDENCIARIOS, TRIBUTARIOS E OUTROS RECOMPOSIGCAO DO SALDO PERCENTUAL 2,00 DESTINACAO DE RECURSOS PARA A AMORTIZACAO DE DIVIDAS,

QUITAGAO DE ENCARGOS FINANCEIROS E PAGAMENTO DE
PARCELAMENTOS PREVIDENCIARIOS E TRIBUTARIOS
DECORRENTES DE OBRIGACOES LEGAIS ASSUMIDAS PELO
MUNICIPIO.



e MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E ACOES

Consolidado

16002 - ENCARGOS SOB SUPERVISAO DA PGM
Programa: 0002 - PROGRAMA DE DEFESA DOS INTERESSES MUNICIPAIS NA AREA ADM E JUDICIARIA

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Pagina: 62 /68
Data: 29/04/2026

PERMITIR QUE A PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO REALIZE A REPRESENTAGAO E A DEFESA DOS DIREITOS E INTERESSES DO MUNICIPIO NAS AREAS JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL E

Objetivo:
ADMINISTRATIVA.
~ Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
2.004 - PRECATORIOS E SENTENGCAS JUDICIAIS Pagamento de Precatodrios e PERCENTUAL 100,00 PAGAMENTO DE OBRIGACOES, COMO PRECATORIOS E ROPVS



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

Pagina: 63 /68
Data: 29/04/2026

17001 - SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Programa: 0039 - PROGRAMA DE POPULARIZAGAO DA CULTURA E DO LAZER

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: PROMOVER E APOIAR A CRIAGAO, PRODUGAO, VALORIZAGAO E DIFUSAO DAS MANIFESTACOES CULTURAIS, COM BASE NO PLURALISMO; ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CULTURAL DO

MUNICIPIO COM O

PLANEJAMENTO E A QUALIDADE DAS AGOES CULTURAIS; PRESERVAR O PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL E PAISAGISTICO DA CIDADE; PROMOVER EVENTOS E ATIVIDADES CULTURAIS E

DE LAZER NO MUNICIPIO.

Acodes

Produto

Unidade de
Medida

Meta

Resultado Esperado

2.070 - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL

2.071 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - SEMC

2.072 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO NUCLEO DE ARTE E CULTURA

2.073 - IMPLEMENTAGAO E PROMOGAO DE PROJETOS E EVENTOS

SERVIDORES

BENS MOVEIS E IMOVEIS

PROJETOS

EVENTOS E FESTIVIDADES

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

QUANTIDADE

17,00

5,00

8,00

4,00

CONJUNTO DE ATIVIDADES REALIZADAS PARA ALCANCAR O
SUCESSO DO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL, DESDE A FOLHA
DE PAGAMENTO, QUE REPRESENTA A SAUDE FINANCEIRA DO
SETOR PUBLICO, ATE A RIGIDEZ NORMATIVA E A BUROCRACIA
QUE ACABAM DIFICULTANDO A PRODUTIVIDADE. ESTAO
ENVOLVIDOS AQUI CAPACITAGAO DE SERVIDORES,

VINCULAGAO A FATOS MEMORAVEIS DA NOSSA HISTORIA E PELO
VALOR ARQUEOLOGICO, ETNOGRAFICO, BIBLIOGRAFICO OU
ARTISTICO QUE POSSUI CADA PATRIMONIO. E FONTE DE
PESQUISA PARA DIVERSAS AREAS DE CONHECIMENTO, E
DEMONSTRA AS TRADIGOES DE UM POVO.

CONTRIBUIR PARA A INCLUSAO SOCIAL, O COMBATE AO
PRECONCEITO E A TODAS AS FORMAS DE DISCRIMINAGAO E
INTOLERANCIA, O RECONHECIMENTO E A VALORIZAGAO DA
DIVERSIDADE CULTURAL E O PLENO EXERCICIO DOS DIREITOS
CULTURAIS.

PRIORIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO
DO MUNICIPIO. CRIAR ELOS ENTRE AS DIVERSAS AREAS DA
CULTURA, MANIFESTACOES TRADICIONAIS E FESTAS
POPULARES, LEVANDO O ACESSO A POPULAGAO AS DIVERSAS
FORMAS DE EXPRESSAO ARTISTICA.



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado

17002 - FUNDO MUN. DE INV. A PRODUGAO ARTISTICA E CULTURAL

Pagina: 64 /68
Data: 29/04/2026

Programa: 0039 - PROGRAMA DE POPULARIZAGAO DA CULTURA E DO LAZER

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:
Objetivo: PROMOVER E APOIAR A CRIAGAO, PRODUGAO, VALORIZAGAO E DIFUSAO DAS MANIFESTACOES CULTURAIS, COM BASE NO PLURALISMO; ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CULTURAL DO

MUNICIPIO COM O

PLANEJAMENTO E A QUALIDADE DAS AGOES CULTURAIS; PRESERVAR O PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL E PAISAGISTICO DA CIDADE; PROMOVER EVENTOS E ATIVIDADES CULTURAIS E

DE LAZER NO MUNICIPIO.

- Unidade de
Acgoes Produto Medida Meta Resultado Esperado
1.022 - LEI ALDIR BLANC PROJETOS QUANTIDADE 25,00 APOIAR TRABALHADORES DA CULTURA E ESPACOS CULTURAIS
ATRAVES DE FOMENTO E PREMIACOES E AQUISICOES DE
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE.
2.055 - APOIO, PROMOCAO E ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO DA PROJETOS, CONSULTORIAS, QUANTIDADE 12,00 *FOMENTARA PRODUCAO CULTURAL LOCAL NAS MAIS VARIADAS

EXPRESSOES CULTURAIS;

+ IMPULSIONAR PROJETOS COLETIVOS QUE ENVOLVAM VARIAS
AREAS OU VARIOS ARTISTAS

DE UMA MESMA AREA,;

« INCENTIVAR PRATICAS CULTURAIS INOVADORAS, INCLUSIVE



MUNICIPIO DE DOURADOS - MS
LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS - 2027
RELATORIO DE METAS FiSICAS DAS DESPESAS POR PROGRAMAS E AGOES

Consolidado
18001 - INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
Programa: 0044 - MANTER O REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL - RPPS
Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  CUMPRIR A FUNGAO SOCIAL DO INSTITUTO COM O PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES, COM A MANUTENGAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO/ATUARIAL/HUMANO.

Pagina: 65/68
Data: 29/04/2026

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado

1.023 - DESPESAS COM RECURSOS DA RESERVA ADMINISTRATIVA OBRA DA SEDE E BENS QUANTIDADE 1,00 CONSTRUCAO DA SEDE DO INSTITUTO E MANUTENGCAO DOS
MATERIAIS PERMANENTES.

2.090 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DO PREVID CONTRATOS, FOLHA DE QUANTIDADE 80,00 GESTAO E MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO PREVID.

2.091 - MANUTENGAO DAS APOSENTADORIAS, PENSOES E AUXILIOS - BENEFICIOS. QUANTIDADE 1.861,00 E/Q(E?'C”'\gENTO DAS APOSENTADORIAS E PENSOES RECURSOS

2.092 - CONSERVAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO - PREVID MANUTENCAO PREDIAL Metro Quadrado 4.057,00 MANUTENCAO DAS ROTINAS ADMINISTRATIVAS DO INSTITUTO E
FUNCIONAMENTO DA SEDE.

2.093 - MANUTENGAO DAS APOSENTADORIAS, PENSOES - PMD BENEFICIOS. QUANTIDADE 117,00 _Fr’éggaﬂ'sg'rgag APOSENTADORIAS E PENSOES RECURSOS DO

2.094 - MANUTENGCAO DAS APOSENTADORIAS, PENSOES - CMD BENEFICIOS. QUANTIDADE 11,00 PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES RECURSOS DO

TESOURO - CMD.
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2.095 - FUNDO DE RESERVA TECNICA DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS APLICACOES/SUPERAVIT QUANTIDADE 1,00 EQUILIBRIO DA RECEITA PREVIDENCIARIA.
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19001 - CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
Programa: 0035 - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E COMPLIANCE

Indicadores:
Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:
Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00
Observacgao:

Objetivo:  MODERNIZAGAO, MANUTENGAO E ATUACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO - ACOES DE CONTROLADORIA, AUDITORIA E COMPLIANCE.
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2.063 - MODERNIZAGAO, MANUTENCAO E ATUACAO DO SISTEMA DE NUMERO DE SERVIDORES QUANTIDADE 11,00 GARANTIR A EFICIENCIA DA GESTAO, FORTALECIMENTO DA
TRANSPARENCIA E PREVENCAO DE RISCOS.
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99099 - RESERVA DE CONTINGENCIA
Programa: 9999 - RESERVA DE CONTINGENCIA
Indicadores:

Descrigao: Agbes Realizadas Unidade de Medida: Percentual Fonte:

Situagao: A avaliar Data Apuragao: 01/01/2027 indice de referéncia: 100,00 indice de referéncia 2027: 25,00

Observacgao:

Objetivo: DOTAGAO GLOBAL NAO ESPECIFICAMENTE DESTINADA A DETERMINADO C')RGAO, UNIDADE - ORGAMENTARIA, PROGRAMA OU CATEGORIA ECONOMICA, CUJOS RECURSOS SERAO
UTILIZADOS PARA ABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS, COM O OBJETIVO UNICO E EXCLUSIVO DE ATENDER PAGAMENTOS INESPERADOS, CONTINGENTES. QUE NAO PUDERAM SER
PREVISTOS DURANTE A PROGRAMAGAO DO ORGAMENTO.

- Unidade de
Acodes Produto Medida Meta Resultado Esperado
9.999 - RESERVA DE CONTINGENCIA PROCESSOS JUDICIAIS NAO QUANTIDADE 3,00 ARESERVADE CONTINGENCIA NO PPA E RESGUARDAR

RECURSOS FINANCEIROS PARA COBRIR DESPESAS DE PASSIVOS
CONTINGENTES E OUTROS RISCOS FISCAIS IMPREVISIVEIS QUE
PODEM SURGIR DURANTE A VIGENCIA DO PLANO, EVITANDO
ASSIM PREJUIZOS AO ORGAMENTO PUBLICO E GARANTINDO A
CONTINUIDADE DE SERVICOS ESSENCIAIS. ESSA RESERVA, QUE
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